Salzburg.
Standort Zukunft.

| Wirtschaftsprogramm
Salzburg 2020

Wirth
Land Salzburg



Impressum:

Verleger: Land Salzburg, vertreten durch Abteilung Wirtschaft, Forschung und Tourismus - Herausgeber und fiir den
Inhalt verantwortlich: DDr. Sebastian Huber, Abteilungsleiter - Erstellt von: MMag. Dr. Christina Bauer MBL -
Redaktion: Mag. Dr. Christian Salletmaier MBA, Mag. Hans-Peter Steigerwald M. Phil., Mag. Tanja Tobanelli MAS
(alle Abteilung Wirtschaft, Forschung, Tourismus) - Titelfoto: iStock - Layout und Druck: Hausgrafik und Hausdruckerei
Land Salzburg - Alle: Postfach 527, 5010 Salzburg - November 2011



Salzburg. Standort Zukunft.
Wirtschaftsprogramm Salzburg 2020



Salzburg. Standort Zukunft.




Dr. Wilfried Haslauer
Landeshauptmann-Stv.

VORWORT

Vorwort

Qualitdt, Fortschritt sowie beste
Lebens- und Arbeitsbedingungen

Der Wirtschaftsstandort Salzburg muss in jeder Hinsicht fir Qualitat,
Fortschritt und fiir hervorragende Lebens- und Arbeitsbedingungen
stehen. Wir wollen die beste und attraktivste Region zum Leben
und Arbeiten in Europa sein. Unsere Wirtschaftspolitik baut auf
den Stédrken des Standortes auf, ohne sich neuen Entwicklungen
zu verschliefen. Wir glauben an die Kraft und die Zukunft der mit-
telstdndischen Betriebe und der unternehmergefiihrten heimischen
Industrie. So lautet — kurz gefasst — meine Vision fiir den Standort
Salzburg. Die konkreten Ziele und den Weg dorthin haben wir mit
diesem wirtschaftspolitischen Programm unter dem Titel: , Salzburg.
Standort Zukunft.” definiert.

Es ist die zentrale Aufgabe der Wirtschaftspolitik, die Unternehmen
dabei unterstiitzen zu kénnen, Arbeitspldtze zu schaffen und zu si-
chern. Letztlich ist dies die einzige effiziente und nachhaltige Form
von Arbeitsmarktpolitik. Salzburg zahlt schon heute zu den innova-
tivsten und wettbewerbsstarksten Regionen Europas, mit niedriger
Arbeitslosenrate und hohem Lebensstandard. Viele Experten und
Unternehmer, die bei diesem Programm mitgearbeitet haben, sind Teil
dieser Salzburger Erfolgsgeschichte, die wir langfristig fortschreiben
miussen. Ich danke allen Interessensvertretungen, Unternehmern,
Wissenschaftern, Experten und Persénlichkeiten, die sich bisher
eingebracht haben und bitte auch weiterhin um ihre Unterstitzung.

Die Knochenarbeit der Umsetzung beginnt jetzt: Die Wirtschaftspolitik
des Landes und die Wirtschaftsférderung sind nun an den Zielsetzun-
gen und Strategien des vorliegenden Programms auszurichten. Ab
sofort arbeiten wir auf einer soliden Basis an der Umsetzung dieser
Ziele.
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DDr. Sebastian Huber
Leiter der Wirtschaftsabtei-
lung des Landes Salzburg

EINLEITUNG

Einleitung

Die bisherige strategische Grundlage fir die Salzburger Wirtschafts-
politik ist das ,, Wirtschaftsleitbild Salzburg"” aus dem Jahr 2004.

Die internationale Finanzmarkt- und Wirtschaftskrise hat zu deutlich
gednderten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen gefiihrt und ent-
sprechende Auswirkungen auf den 6ffentlichen Haushalt und das
mittelfristige Wachstums-Potenzial der heimischen Unternehmen.
Das Wettbewerbsumfeld hat sich verscharft und die Unterstiitzung
des raschen Ubergangs zu einer wissensorientierten Wirtschaft wird
zur Kernherausforderung fiir die Wirtschaftspolitik. GroBe Heraus-
forderungen stellen auch der demografische und soziale Wandel, die
Verknappung von fossilen Energietragern und der Klimawandel bzw.
die Reduktion der Treibhausgasemissionen dar. Diese Entwicklungen
erdffnen aber auch wertvolle Chancen, die es rechtzeitig zu nitzen
gilt, um daraus Wettbewerbsvorteile fur Salzburg zu schaffen.

Eine Region wie Salzburg, die den Anspruch stellt, sowohl wirtschaft-
lich zu den besten als auch zu den Regionen Europas mit hdchster
Lebensqualitat zu gehéren, muss in regelmaBigen Abstdnden ihre
wirtschaftspolitische Grundausrichtung hinterfragen, die globalen
Trends und die neuen Rahmenvorgaben auf europdischer und nati-
onaler Ebene analysieren und ihre mittel- und langfristigen Strate-
gien neu ausrichten. Die komplexen Herausforderungen, vor denen
Salzburg steht, verlangen ganzheitliche Lésungsansatze und damit
einen verstarkt koordinierten Einsatz unterschiedlicher Politikbereiche
und Verwaltungsebenen sowie die Einbeziehung unterschiedlicher
Sichtweisen. Dementsprechend sind im vorliegenden Wirtschafts-
programm auch mehrere Politikbereiche auf regionaler Ebene (wie
etwa Raumordnungs-, Verkehrs- und Energiepolitik) und auch
Akteure auBerhalb des unmittelbaren Einflussbereiches des Landes
Salzburg (insbesondere auf Bundesebene) angesprochen. Aus diesem
Grund waren vor allem Interessenvertretungen, Unternehmer und
ihre Mitarbeiter in den Diskussionsprozess zur wirtschaftspolitischen
Neuausrichtung Salzburgs eingebunden.
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1. Auftrag und Methodik

1.1. Auftrag

An die inhaltliche Ausrichtung des neuen
Wirtschaftsprogramms wurden vom poli-
tischen Auftraggeber, LH-Stv. Dr. Wilfried
Haslauer, mehrere Anspriiche gestellt.
Demzufolge wurde Folgendes zum Ziel
gesetzt:

B ein umsetzungsorientiertes Programm
mit einer mittel- und langfristigen
Perspektive bis 2020 zu entwickeln,

1.2. Methodik

In einem ersten Schritt fihrte die Wirt-
schaftsabteilung des Amtes der Salzburger
Landesregierung im Herbst 2009, unter-
stiitzt von externen Experten, eine Analyse
der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
und eine Erhebung der fur Salzburg rele-
vanten Trends und Strategien auf nationaler
und europdischer Ebene durch.

Zur Vertiefung der Ergebnisse dieser Ana-
lysen wurden Experten aus den Bereichen
Tourismus, Arbeitsmarkt/Bildung, Nachhal-
tigkeit, Regionalentwicklung und Innovati-
on zu einem , Impulszirkel” eingeladen. Im
Sinne einer Trendanalyse legten sie dort ihre
Perspektiven fiir den Standort Salzburg dar
und diskutierten diese mit den Fachleuten
aus der Wirtschaftsabteilung.

Das vorliegende Wirtschaftsprogramm
wurde unter breiter 6ffentlicher Beteiligung
fach- und ebenenlbergreifend erarbeitet.
Uber 100 Vertreter der Salzburger Wirt-
schaft und Forschung, der Interessenvertre-
tungen, der Teilregionen Salzburgs, anderer
wichtiger Akteure sowie die interessierten
Personen und Institutionen wirkten an der

M das auf den Starken Salzburgs aufbaut
und sich den neuen Herausforderungen
6ffnet, und das die Grundlagen schafft,

M die aus dem Arbeitsiibereinkommen der
Regierungsparteien ableitbaren Auf-
trage umzusetzen, soweit sie das Wirt-
schaftsressort betreffen (insbesondere
die Weiterentwicklung des , Strategie-
plans Tourismus”, und die Entwicklung
eines integrierten Wissenschafts-, For-
schungs- und Innovationsleitbildes).

wirtschaftspolitischen Neuausrichtung mit.
Anfang November 2010 fand ein Workshop
statt, der die Moglichkeit bot, einen gemein-
samen Stand des Wissens zu Trends und
Herausforderungen herzustellen, Gber die
moglichen Ziele und inhaltlichen Schwer-
punkte des neuen Wirtschaftsprogramms zu
diskutieren, erste Ideen fiir mogliche Mal-
nahmen zu entwickeln, sich mit anderen
Akteuren auszutauschen und zu entschei-
den, ob und in welcher Form eine weitere
Einbindung in den Prozess gewiinscht war.
In diesem Workshop formierten sich die
folgenden vier Konzeptionsteams, welche
die wirtschaftspolitischen Ziele und MaB-
nahmen mit dem Zeithorizont 2020 aus
unterschiedlichen Blickwinkeln erarbeiten
sollten:

M Nachhaltigkeit/Energie- und
Ressourceneffizienz,

M Innovation,

B Regionalpolitik,

B Arbeitswelten.



Diese Konzeptionsteams wurden von Mit-
arbeitern der Wirtschaftsabteilung geleitet,
denen externe Experten zur Seite standen,
um zuséatzliches Fachwissen und eine
AuBensicht einzubringen. Die erstellten
Expertenpapiere sind in die Analyse und
die Ziele, Strategien und MaRnahmen des
vorliegenden strategischen Wirtschaftspro-
gramms eingeflossen.

Mit der Prozessbegleitung war Mag. Clau-
dia Schénegger, Terra Cognita, beauftragt.

Als externe Experten fungierten:

Dkfm. Bernd Gaubinger und Univ.Prof. Dr.
Reinhold Popp, Zentrum fiir Zukunftsstudi-
en der Fachhochschule Salzburg (Themen-
feld Arbeitswelten)

Abbildung 1: Projektorganisation

Die Konzeptionsteams traten im Zeit-
raum November 2010 bis Februar 2011
jeweils mehrmals zusammen. Uber ei-
ne eigens eingerichtete Website (www.

AUFTRAG UND METHODIK

Mag. Markus Gruber, convelop cooperati-
ve knowledge design GmbH (Themenfeld
Regionalpolitik)

Dr. Friedrich Hinterberger, SERI — Nachhal-
tigkeitsforschungs- und -kommunikations
GmbH (Themenfeld Nachhaltigkeit/Ener-
gie- und Ressourceneffizienz)

Dr. Getraud Leimiller, Winnovation GmbH,
Mag. Gerlinde Péchhacker, Péchhacker
Innovation Consulting GmbH (Themenfeld
Innovation)

Ao.Univ.Prof. Dr.Walter Scherrer, Universi-
tat Salzburg (Analyse der wirtschaftlichen
Ausgangslage)

Mag. Werner Taurer, Kohl&Partner Touris-
musberatung Minchen GmbH (Analyse der
Arbeitsergebnisse aus touristischer Sicht)

salzburgstandortzukunft.at) wurde der
interessierten Offentlichkeit die Moglichkeit
gegeben, den Stand der Arbeiten zu verfol-
gen und diese zu kommentieren.
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Die Ergebnisse der Konzeptionsteams wur-
den von Mérz bis Mai 2011 von der Wirt-
schaftsabteilung in einem redaktionellen Erst-
entwurf des Programms zusammengefiihrt.

Im Juni 2011 wurde der Entwurf des neuen
Wirtschaftsprogramms in sogenannten ,,Re-
flexionsschleifen” zur Diskussion gestellt.
Dabei wurde vor allem den Interessenvertre-
tungen und den Vertretern der folgenden Be-
reiche im Rahmen von Workshops und durch
die Einladung, schriftlich Stellung zu nehmen,
die Mdglichkeit geboten, die entwickelten
Ansdtze auf ihre Wirksamkeit, Nachhaltigkeit
und Treffsicherheit fir den Wirtschaftsstand-
ort Salzburg kritisch zu priifen und Anderun-
gen sowie Ergdnzungen vorzuschlagen:

B Produktionswirtschaft,

B Dienstleistung und Handel,
B Tourismus,

M Forschung und Innovation,
B Kreativwirtschaft,

M freie Berufe.

Im Sommer 2011 arbeitete die Wirtschafts-
abteilung die Stellungnahmen und Verbes-
serungsvorschlage in das Programm ein. Im
Herbst 2011 wird das vorliegende strategi-
sche Wirtschaftsprogramm Salzburg 2020
in den politischen Entscheidungsprozess
Ubergeleitet.

Ein Dank gilt allen Mitwirkenden fir ihre
Teilnahme und lhre Beitrdge in den Kon-
zeptionsteams und den Workshops sowie
ihre schriftlichen Stellungnahmen und den
Kollegen in der Wirtschaftsabteilung fiir ihre
Anregungen und Rickmeldungen.

Es wird ausdriicklich darauf hingewiesen,
dass aus Griinden der Lesbarkeit eine ge-
schlechtsneutrale Formulierung gewahlt
wurde. Im Sinne der Gleichbehandlung sind
stets beide Geschlechter angesprochen.
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HERAUSFORDERUNGEN

2. Herausforderungen und strategische

Einflussgrof3en

2.1. Herausforderungen

Die regionale Wirtschaftspolitik ist mit
einer Reihe von globalen Trends und He-
rausforderungen konfrontiert, auf die es
durch entsprechende Ziele, Strategien und
Malnahmen zu reagieren gilt":

B Demografie und sozialer Wandel: Die-
ser Trend ist zum einen gepragt durch
die Alterung der Bevolkerung mit ihren
Auswirkungen auf die sozialen Systeme,
auf Verkehr und Wohnen, aber auch die
Innovationsfahigkeit einer Gesellschaft,
zum anderen durch die Migrations-
strome und Chancen der Diversitét in
der Gesellschaft. Der demografische und
soziale Wandel verlangt nach Anpas-
sungsmaBnahmen durch die Regional-,
Raumordnungs-, Arbeitsmarkt-, Sozial-,
Bildungs-, Verkehrs- und Infrastruktur-
politik. Zur optimalen Bewéltigung dieser
Herausforderungen braucht es neue
Formen der ,,Governance" in Bezug auf
die Abstimmung der unterschiedlichen
Politiken.

B Bedeutungsgewinn von Wissen: Wis-
sen erlebt nicht zuletzt aufgrund immer
kiirzer werdender Innovationszyklen
in Wissenschaft und Technik und des
zunehmenden Einsatzes von Informa-
tions- und Kommunikationstechno-
logien zur Wissensverbreitung einen
dramatischen Bedeutungszuwachs und
ist eine Schllsselressource der Zukunft.
Es braucht daher eine engere Zusam-
menarbeit zwischen den Ausbildungs-
und Forschungseinrichtungen, den
Ausbau der Kooperationen zwischen

1 Gruber/Pohn-Weidinger, Trends und Challenges, 2010, S.1 ff

Forschungseinrichtungen und Unter-
nehmen und eine bessere Nutzung des
vorhandenen Humanpotenzials, um
dadurch einen Wissensvorsprung zu ge-
nerieren und sich im harter werdenden
Konkurrenzkampf zu positionieren.

Globalisierung und Folgen der Wirt-
schafts- und Finanzkrise: Die Finanz-
und Wirtschaftskrise hat die Globalisie-
rung nicht abgeschwacht, sondern die
Geschwindigkeit der wirtschaftlichen An-
passungsprozesse erhdht und das Wett-
bewerbsumfeld weiter verscharft. Die
Globalisierung fihrt zu einem steigenden
Innovationsdruck, aber auch zu einer Du-
alisierung in Wirtschaft und Gesellschaft:
Unternehmen, die in globale Markte
eingebunden sind und eine steigende
Zahl von high-skill-Jobs anbieten, stehen
den low-skill Dienstleistungssektoren
auf lokalen Méarkten mit zunehmend
schwierigen Beschaftigungsverhaltnissen
gegenlber. GroBe, kapitalkraftige und
weiter wachsende Unternehmen stehen
vielen Klein- und Kleinstunternehmen
gegeniber, die auf begrenzten Markt-
segmenten wettbewerbsfdhig bleiben
mussen. Fur die kinftige Entwicklung
hochrangiger Standorte wird eine inte-
grierte Standortentwicklung nétig sein,
wobei Bildung, Forschung und Entwick-
lung und ausgewiesene Kompetenzbe-
reiche eine Schlisselfunktion einnehmen
werden.

Klimawandel: Dieser wird sich regi-
onal sehr unterschiedlich auswirken.



Es braucht daher eine Forcierung des
Nachhaltigkeitsprinzips auf allen Ebenen
und regionale Anpassungsstrategien,
welche auf die Risiken und Chancen des
Klimawandels Bedacht nehmen und in
die nationalen und europdischen Strate-
gien zum Umgang mit dem Klimawandel
eingebettet sind.

Abbildung 3: Globale Trends und Herausforderungen

HERAUSFORDERUNGEN

M Ressourcen und Energie: Zunehmende
Ressourcenengpdsse machen die Er-
schlieBung und Nutzung erneuerbarer
Energiequellen und ressourcenschonende
Produktionsverfahren wichtiger denn je.
Ressourceneffiziente Verfahrens- und
Produktinnovationen sind daher voranzu-
treiben und regionale Potenziale zu niitzen.

2.2. Strategische EinflussgroBen

Ausgehend von den oben angefiihrten He-
rausforderungen wurden auf europdischer
und nationaler Ebene langerfristige Strate-
gien entwickelt, die Rahmenvorgaben ent-
halten, an denen sich eine zukunftsgerich-
tete regionale Wirtschaftspolitik orientieren
sollte. Zu nennen sind insbesondere die
Europdische Wirtschaftsstrategie , Europa
2020", das nationale Reformprogramm
fur Wachstum und Beschaftigung oder die
Strategie des Bundes fiir Forschung, Tech-
nologie und Innovation.

2.2.1 Strategiedokumente auf
europdischer Ebene

Im Mérz 2010 verabschiedete der Euro-
paische Rat die Strategie fir intelligentes,
nachhaltiges und integratives Wachstum
+Europa 2020". Dabei handelt es sich um
eine umfassende Handlungs- und Entwick-
lungsstrategie fur eine koordinierte Wirt-
schaftspolitik der Europdischen Union bis
2020. Durch diese Strategie soll Europa zu
einem intelligenten, nachhaltigen und inte-
grativen Wirtschaftsraum werden, der sich

15
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durch ein hohes Beschaftigungs- und Pro-
duktionsniveau sowie einen ausgeprédgten
sozialen Zusammenhalt auszeichnet.

Die Strategie ,,Europa 2020" definiert finf
Kernziele, die bis zum Jahr 2020 erreicht
werden sollen:

B Beschidftigung: 75 % der Bevolkerung
in Europa im Alter von 20 bis 64 Jahren
sollen in Beschéftigung stehen,

B Forschung und Entwicklung: 3 % des
BIP sollen fiir F&E aufgewendet werden,

B Klima und Energie: die 20-20-20-Kli-
maschutz-/Energieziele sollen erreicht
werden, insbesondere soll der Anteil
erneuerbarer Energien am EU-Gesamt-
energieverbrauch 2020 mindestens 20%
betragen,

B Bildung: mindestens 40 % der 30- bis
34-Jahrigen sollen einen Hochschulab-
schluss haben und héchstens 10 % eines
Jahrgangs sollen ohne Schulabschluss
sein,

B Armutsbekimpfung: die Zahl der ar-
mutsgefdhrdeten Menschen soll um 20
Millionen gesenkt werden.

Die Strategie fufSt auf drei Prioritaten:

W /ntelligentes Wachstum: Entwicklung
einer auf Wissen und Innovation gestiitz-
ten Wirtschaft,

B Nachhaltiges Wachstum: Férderung
einer ressourcenschonenden, umwelt-
freundlicheren und wettbewerbsféahige-
ren Wirtschaft,

B Integratives Wachstum: Férderung ei-
ner Wirtschaft mit hoher Beschaftigung
und wirtschaftlichem, sozialem und ter-
ritorialem Zusammenhalt.

2.2.2 Strategiedokumente auf
nationaler Ebene

Die Mitgliedstaaten haben die Strategie
+Europa 2020" im Dialog mit der Euro-
paischen Kommission auf ihre spezifische
Situation zugeschnitten und in nationalen
Programmen die von ihnen angestrebten
Ziele und Reformen dargelegt. Mithilfe der
nationalen Ziele sollen die Fortschritte bei
der Verwirklichung der Ziele von , Europa
2020" gemessen werden. In dem im April
2011 vorgelegten &sterreichischen natio-
nalen Reformprogramm fiir Wachstum und
Beschéaftigung wird angestrebt, bis zum Jahr
2020 folgende nationale Zielsetzungen zu
erreichen:

B Beschiftigung: Hebung der Beschéfti-
gungsquote unter den 20- bis 64-jahrigen
Personen (von 74,9 % im Jahr 2010) auf
77-78 %,

B Forschung und Entwicklung: Hebung
der F&E-Investitionen (von 2,76 % im
Jahr 2010) auf 3,76 % des BIP bis zum
Jahr 2020, wobei mindestens 66 % von
privater Seite getragen werden sollen,

B Klima und Energie: Emissionsreduktion
verglichen mit dem Jahr 2005 um 16 %,
Steigerung des Anteils der erneuerbaren
Energien (von 28,8 % im Jahr 2008) auf
34 % des Bruttoendenergieverbrauchs,
Stabilisierung des Energieverbrauchs auf
dem Niveau des Basisjahres 2005,

B Bildung: Senkung der Schulabbrecher-
quote auf 9,5 % und Hebung des Anteils
der 30-34-jahrigen Hochschulabsolven-
ten auf 38 %,

B Armutsbekimpfung: Verringerung
der in Armut lebenden Personen um
235.000.



Folgende weitere Strategiedokumente auf
Bundesebene wurden bei der Ausarbei-
tung von Zielen, Strategien, Leitgedan-
ken und MaBnahmen des vorliegenden
Wirtschaftsprogramms beriicksichtigt:

B Strategie der Bundesregierung fiir For-
schung, Technologie und Innovation:
Diese Strategie stellt ein klares Bekenntnis
zur Foérderung von Forschung, technolo-
gischer Entwicklung und Innovation dar.
Es werden eine Vielzahl von MaBBnahmen
definiert, wie etwa die Fokussierung der
Forderungen flr Forschung, Technologie
und Innovation (FTI) auf Themen wie
Klimawandel, Ressourcenknappheit und
demografischer Wandel, Verbesserungen
im Bildungsbereich oder die weitere euro-
pdische Vernetzung und internationale Po-
sitionierung osterreichischer FTI-Akteure.

B Energiestrategie Osterreich: Die Ener-
giestrategie zeigt die strategischen
Schwerpunkte einer kiinftigen Energie-
und Klimapolitik auf. Der dsterreichische
Beitrag zu den europdischen Energie-
und Klimazielen soll durch die Steigerung
der Energieeffizienz und der Energieein-
sparung, den Ausbau der erneuerba-
ren Energie und die Sicherstellung der
Energieversorgung erreicht werden. Die
Energiestrategie listet eine Reihe von
MaBnahmen auf, die sich auch an die
Lander als Umsetzungspartner richten
(z.B. Energieraumplanung).

B Tourismusstrategie: Die wichtigsten
Zukunftsaufgaben fir die Tourismus-
wirtschaft liegen in mehr Effizienz, einer
besseren Abstimmung aller Partner und
mehr Innovation. Die Tourismusstrategie
schlagt verschiedenste MaRnahmen vor
(z.B. in den Bereichen Marketing, For-
derungen, Infrastruktur), die dazu bei-
tragen sollen, die Wettbewerbsfdhigkeit

HERAUSFORDERUNGEN

des Tourismusstandorts Osterreich zu
sichern und auszubauen.

B Nationaler Aktionsplan zur Gleich-
stellung von Frauen und Ménnern am
Arbeitsmarkt: Mit dem Ziel der Gleich-
stellung von Frauen und Méannern am
Arbeitsmarkt enthdlt dieser Aktionsplan
eine Reihe von Mafnahmen, die auch
von den Ldndern als Umsetzungspartner
zu ergreifen sind (z.B. mobile Bildungs-
maBnahmen fiir Frauen mit dem Schwer-
punkt IT-Kompetenzen, Verbesserung
der Kinderbetreuung, Motivation und
Weiterqualifizierung von Frauen fir die
Ubernahme von Fiihrungspositionen).

W Osterreichisches Raumentwicklungs-
konzept 2011: Dieses ist ein gemeinsa-
mes Leitbild auf gesamtstaatlicher Ebene
fur raumrelevante Planungen und MaRB-
nahmen von Bund, Ladndern, Stadten und
Gemeinden. Das Dokument hat Empfeh-
lungscharakter und dient als Richtlinie fur
die Tatigkeit der 6ffentlichen Verwaltung.

2.2.3 Strategiedokumente auf
regionaler Ebene

Im Land Salzburg liegen folgende strate-
gisch relevante Dokumente und Programme
vor, die in die Ziele, Strategien, Leitgedan-
ken und MaBnahmen des vorliegenden
Wirtschaftsprogramms eingeflossen sind:

B Arbeitsiibereinkommen der Regie-
rungsparteien,

M Salzburger Leitbild fir Chancengleich-
heit von Frauen und Mannern,

M Landesentwicklungsprogramm,

Salzburger Landesmobilitatskonzept,

W Strategieplan Tourismus Salzburg,
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B Wissenschafts- und Forschungsleitbild
des Wissenschaftsressorts,

B Wirtschaftsleitbild Land Salzburg,

B EU-Strukturfondsprogramme 2007-
2013: Programm zur Starkung der

Wettbewerbsfahigkeit der Region
Salzburg,

W |, Salzburg 2050.klimaneutral.energieau-

tonom.nachhaltig.” — Grundsatzbe-
schluss der Salzburger Landesregierung.

3. Starken/Schwiachen/Herausforderungen als
Ansatzpunkte regionaler Wirtschaftspolitik

Der Erstellung des vorliegenden strategischen
Wirtschaftsprogramms lag eine umfassende
und eingehende Analyse des verfligbaren
Datenmaterials zugrunde. Die nachstehen-
den Ausfiihrungen wurden mit dem Ziel einer

pointierten Darstellung erstellt und beschrén-
ken sich auf Kernaussagen, die den Konnex
zu den globalen Herausforderungen und zu
den Zielen, Strategien und MaBRnahmen des
Programms herstellen sollen.

3.1. Wirtschaftsentwicklung und Wirtschaftskraft

Salzburgs

3.1.1 Wirtschaftsentwicklung
zwischen 2000 und 2010

Im Zeitraum 2000 bis 2005 lag die Wachs-
tumsrate der Salzburger Wirtschaft etwas
unter dem Durchschnittswert Osterreichs.
In den Jahren 2006 und 2007 wuchs die

Salzburger Wirtschaft allerdings rascher als
die 6sterreichische Wirtschaft insgesamt. Vom
Konjunkturriickschlag 2009 war Salzburg
— ausgehend von einem in etwa gleichen
Niveau 2008 - etwa in gleichem AusmaB wie
die 6sterreichische Wirtschaft betroffen. Auch
die Erholung 2010 erfolgte im Gleichschritt.

Abbildung 4: Veradnderung des BRP real im Vergleich Salzburg/Osterreich
Quellen: Statistik Austria, Schatzungen Wirtschaftskammer Salzburg, Landesstatistik



Dem konjunkturellen Einbruch im Jahr 2009
(-3,8 % real) folgte eine deutliche Erholung
im Jahr 2010 (+2,1 %). Einige Sektoren
verzeichneten 2010 wieder eine gute Ge-
schéftslage, wenn jedoch auch eine gewisse
Investitionszurtickhaltung festzustellen war.

In Industrie und produzierendem Gewerbe
wies Salzburg 2010 mit +12,5 % ein deut-
lich hdheres Wachstum als der Osterreich-
Durchschnitt (+9,2 %) auf. Vor allem die
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Industrie legte in Salzburg in der Produk-
tion mit +15,5 % mehr zu als im Durch-
schnitt Osterreichs (+10,2%). Aber auch
das Salzburger Gewerbe lag mit +4,5%
wieder Uber dem Osterreich-Durchschnitt
(4 %). Die Bauwirtschaft musste hingegen
einen Riuckgang im Vergleich zu 2009
verzeichnen (-3,7 % in Salzburg, -2,1 % in
Osterreich).

Bevolkerung 1.1.2011 (vorlaufig) 531.586
Unselbststandig Beschaftigte 234.908
(Jahr 2010)

N Landwirtschaft: 1.2 %
irtschaftsstruktur ) . o
(Wertschopfung nach Sektoren) Prod.-Sektor: 2N

Dienstl.-Sektor: 71,9%
. S S Landwirtschaft: 3,8%
rwerbstatige nach Sektoren ) : o
(inkl. Selbststandige, Mithelfende) Prod.-Sektor: 2k
Dienstl.-Sektor: 71,9%
Arbeitslosenquote 2010 Salzburg: 4,7%
Osterreich: 6,9%
Bruttoregionalprodukt nominell (BRP) 2010 20,3 Mrd. €
(Schatzung WKS)
Regionales BIP je Einwohner 2010 Salzburg: 37.700 €
(Schatzung WKS) Osterreich: 33.800 €
Veranderung BIP 2009/2010, real Salzburg: +2,1%
(WKS) Osterreich: +2,0%
BetriebsgroRenstruktur Beschéftigte: Salzburg Osterreich
(Janner 2011 - Arbeitgeberbetriebe It. GKK) 1-9 81,6% 82,9%
10-49 15,3% 13,9%
50-249 2,6% 2,7%
250+ 0,4% 0,5%

Tourismusjahr 2009/2010

24 Mio. Ubernachtungen
(+0,8% im Vergleich Tourismusjahr ‘08/'09)

Sommersaison 2011
Mai ‘11 bis September ‘11

9,6 Mio. Ubernachtungen
(+2,8% im Vergleich Mai ‘10-Sept ‘10)

Abbildung 5: Wirtschaftliche Eckdaten Salzburgs

Quellen: Landesstatistik, AMS, WKS, Tourismusstatistik Land Salzburg.
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Die Salzburger Tourismuswirtschaft er-
zielte im Tourismusjahr 2009/2010 eine
Néachtigungssteigerung von rund 181.000
Ubernachtungen (ca. 24 Millionen Uber-
nachtungen), was einem Zuwachs von 0,8 %
gegenuber 2008/2009 entspricht, wobei
das Wachstum schon auf einem sehr hohen
Niveau ansetzt. Osterreichweit sind die tou-
ristischen Ergebnisse mit rund 125 Millionen
Ubernachtungen nurum +0,5 % gewachsen.
Der starke Salzburger Handel verzeichnete
eine reale Steigerung gegeniiber 2009 von

2,1 % (nominell +3,6 %). Im Vergleich dazu
liegt der Osterreich-Schnitt real bei einem
Zuwachs von 1,2 % (nominell +2,7 %).2

Das nominelle Bruttoregionalprodukt 2010
lag laut Schatzungen der Wirtschaftskam-
mer in Salzburg bei 20,3 Milliarden Euro (ge-
geniber 20 Milliarden Euro im Jahr 2009).
Salzburg schloss damit 2010 beinahe an
seine alte Wachstumsstérke an, wenngleich
von einem niedrigeren Ausgangsniveau.

2 Wirtschaftskammer Salzburg, 21.4.2011.
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3.1.2 Wirtschaftsleistung im Bundeslandervergleich

Im Vergleich zum Osterreich-Durchschnitt ~ die Wertschépfung im Dienstleistungsbe-
sind der primdre und sekundére Sektor in  reich Gberdurchschnittlich.
Salzburg schwécher ausgepragt; folglich ist

Bruttowertschopfung — Salzburg

nach Wirtschaftsbereichen zu Herstellungspreisen, nominell
absolut, in Mio. Euro

Mio. Euro Anteilin % an ... | Mio. Anteil
io. Eu .

Sbg Osterr. | Euro in %
Primérer Sektor insgesamt: 173 176 207 218 | 1,17 0,08 | 4.387 1,71
Land- und Forstwirtschaft 173 176 207 218 | 1,17 0,08 | 4.387 1,71
sowie Fischerei und Fischzucht
Produzierender Bereich insg.: 3.118 | 3.756 4.963 5.001 | 26,95 1,95 77597 30,25
davon
Bergbau und Gewinnung von 30 28 30 36 | 0,19 0,01 | 1.200 0,47
Steinen und Erde
Sachgutererzeugung 1.799 | 2.427 3.288 3.242 | 17,47 1,26 | 52.237 20,36
Energie- u. Wasserversorgung 421 379 441 439 | 2,37 0,17 | 6.058 2,36
Bauwesen 868 922 1.204 1.284 | 6,92 0,50 | 18.103 7,06

Dienstleistungsbereich insg.: | 8.145 | 9.546 | 12.749 | 13.340 | 71,88 5,20 | 174.550 68,04
davon

Handel, Reparatur von KFZ 1.705 | 2148 | 2929 | 3.165 | 17,05 123 | 33.409 13,02
und. Gebrauchsgegenstéande

Beherbergungs/Gaststatten- 836 1.034 1.570 1.679 9,05 0,65 11.916 4,64
wesen

Verkehr/Nachrichtenibermitt- 887 940 | 1.065| 1.087 | 586 042 | 15425 6,01
lung

Kredit u. Versicherungswesen 658 730 208 899 | 4,84 0,35 | 13.539 5,28
Realitatenwesen, Vermietung 1.749 2.082 3.151 3.207 | 17,28 1,25 | 47.484 18,51
bew Sachen, unternehmens-

bez. Dienstl.

Offentl. Verwaltung, Landesver- 680 710 786 839 | 4,52 0,33 | 14.505 5,65
teidigung, Sozialversicherung

Unterrichtswesen 603 681 867 900 | 4,85 0,35 | 13.399 5,22
Gesundheits-Veterinar-, 640 778 875 938 | 5,05 0,37 | 14.762 5,75
Sozialwesen

Erbringung v. sonst. offentl. u. 381 437 592 618 | 3,33 0,24 | 10.023 3,91
personlichen Dienstleistungen

Private Haushalte 5 6 7 8 | 0,04 0,00 | 87 0,03
Insgesamt 11.436 | 13.478 | 17.920 | 18.558 | 100,00 7,23 | 256.534 100,00

Abbildung 6: Bruttowertschépfung im Vergleich Salzburg/Osterreich
Quelle: Wirtschaftskammer Osterreich, 2010
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Salzburg weist eine hohe Pro-Kopf Wert-  und deutlich liber dem &sterreichischen
schopfung auf und liegt damit im Bundes-  Durchschnitt.
landervergleich an zweiter Stelle hinter Wien

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

OSTERREICH 25.900 | 26.400 | 27.100 | 27.500 | 28.500 | 29.600 | 31.100 | 32.800 34.000

Wien 36.600 | 37.400 | 38.400 | 38.400 | 38.900 | 40.000 | 41.700 | 43.500 44.700
Salzburg

Vorarlberg 26.800 | 27.500 | 28.400 | 28.500 | 29.600 | 30.800 | 32.300 | 34.300 35.800
Tirol 26.300 | 27.000 | 27.800 | 28.400 | 29.300 | 30.900 | 32.600 | 34.000 35.200

Oberosterreich 24.800 | 25.300 | 25.900 | 26.400 | 27.400 | 28.900 | 30.300 | 32.000 33.600

Steiermark 21.900 | 22.500 | 22.700 | 23.300 | 24.400 | 25.500 | 26.800 | 28.400 29.400

Kérnten 21.200 | 21.900 | 22.500 | 22.800 | 24.000 | 25.000 | 26.500 | 27.800 28.500

Niederdsterreich | 21.100 | 21.200 | 21.600 | 22.100 | 23.300 | 23.800 | 25.100 | 26.700 28.000

Burgenland 16.600 | 17.200 | 18.200 | 18.600 | 19.500 | 19.900 | 20.600 | 21.600 22.000

Abbildung 7: Bruttoregionalprodukt je Einwohner im Bundeslandervergleich
Quelle: Statistik Austria, Stand: 21. 12. 2010
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Auffallend ist, dass Salzburg im Einkom-
mensvergleich eine wesentlich ungiinstigere
Position einnimmt. Ein Vergleich der mitt-
leren Jahreseinkommen der unselbsténdig
Erwerbstatigen zeigt, dass Salzburg in
Osterreich den vorletzten Platz einnimmt.
Mit 23.167 Euro lag das Einkommen im Jahr
2009 um 7 % unter dem mittleren Brutto-
jahreseinkommen aller in Osterreich wohn-
haften unselbstandig Erwerbstatigen. Dazu
ist jedoch festzuhalten, dass die mittleren
Bruttojahreseinkommen sehr maBgeblich

Bruttojahreseinkommen

Niederdsterreich ~ 713.792 47 26.468
Burgenland 124.958 46 25.480
Oberdsterreich 643.366 47 25.394
Wien 748.675 49 24.745
Vorarlberg 158.510 48 24597
Steiermark 537.730 47 24.192
Kérnten 242.276 48 23.780
Salzburg | 251.267 | 49 | 23.167
Tirol 332.168 48 22.539
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durch Struktureffekte wie Teilzeitarbeit
(Salzburg weist mit Wien den héchsten
Frauen-Teilzeitanteil auf) und saisonale
Beschaftigung (vor allem im Tourismus)
beeinflusst werden.® Wirtschaftspolitische
MaBnahmen, die zu einer Hebung des mitt-
leren Bruttojahreseinkommens beitragen
kénnen, sind vor allem in den Bereichen
Qualifizierung, Ausbau der wissensintensi-
ven Dienstleistungen und der besseren Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf zu sehen.

Nettojahreseinkommen

19.600 32.072 19.619 15.611 22.952
18.149 31.265 19.042 14.727 22511
17.561 32.137 18.913 14.359 22.920
21.769 27.787 18.520 16.802 20.277
15.851 33.348 18.360 13.074 23.506
17.181 30.135 18.173 14.102 21.697
17.145 29.533 17.835 13.994 21.310
17.095 | 29.627 | 17.500 | 13.954 | 21.332
15.774 29.390 17.061 12.920 21.169

Abbildung 8: Mittlere Jahreseinkommen der unselbstdndig Erwerbstéatigen (2009)

Quelle: Bericht des Rechnungshofes tiber die durchschnittlichen Einkommen der gesamten Bevélkerung, 2010, 127.

3 Bericht des Rechnungshofes tber die durchschnittlichen Einkommen der gesamten Bevolkerung, 2010, 126.
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3.1.3 Wirtschaftskraft im
europdischen Vergleich

Salzburg zdhlt — gemessen an herkdmmli-
chen MaBstédben — gegenwartig zu den 40
wirtschaftsstarksten Regionen in Europa. Im
Jahr 2008 lag das BIP je Einwohner, ausge-
driickt in Kaufkraftstandards*, in den 271
NUTS-2-Regionen® der EU-27 zwischen
28 % des Durchschnitts der EU-27 in der
Region Severozapa in Bulgarien und 343 %

in der Region Inner London im Vereinigten
Konigreich. Von den 40 Regionen, in denen
das BIP je Einwohner die 125 %-Grenze
uberschritt, lagen finf in Osterreich, dar-
unter auch Salzburg.

Von den 271 NUTS-2 Regionen in der EU-
27 zahlt Wien mit Rang 8 zu den ,reichs-
ten” Regionen. Salzburg liegt im Ranking
auf Platz 17 und damit hinter Wien, aber
noch vor den anderen Bundeslandern.

. BIP je Einwoh- BIP je Einwohn.in
Rang | Region (NUTS 2) ner. real. in € Kaufkraftst_andards
' ' (KKS), in €

1 Inner London 88.300 85.800
2 Luxemburg 81.200 70.000
3 Région de Bruxelles-Capitale / Brussels Hoofdstedelijk 60.600 54.100
4 Groningen 53.800 49.700
5 Hamburg 49.100 47.100
6 | lle de France 47.800 42.000
7 Stockholm 49.200 41.900
8 Wien 44.600 40.900
9 Oberbayern 42.200 40.500
10 Bremen 41.200 39.500
11 Utrecht 42.600 39.300
12 Darmstadt 40.700 39.100
13 Berkshire, Buckinghamshire and Oxfordshire 39.600 38.500
14 Noord-Holland 41.300 38.200
15 Southern and Eastern 45.000 37.000
16 | Aland 42.800 36.300
17 Salzburg 38.800 35.500
26 | Vorarlberg | 35.800 | 32.800
28 | Tirol | 35200 | 32.200
34 | Oberbsterreich | 33.600 | 30.700

Abbildung 9: Bruttoregionalprodukt je Einwohner der EU-27 (2008)

Quelle: Eurostat 2010.

4 Der KKS (Kaufkraftstandard) ist eine Kunstwéhrung, die die Unterschiede zwischen den nationalen Preisniveaus berticksichtigt. Diese Einheit
ermoglicht aussagekraftige Volumenvergleiche der Wirtschaftsindikatoren verschiedener Lander. Aggregate in KKS werden berechnet, indem man
das Aggregat in laufenden Preisen und nationaler Wahrung durch die entsprechende Kaufkraftparitat (KKP) teilt.

5 NUTS-2 Regionen sind statistische Teilriume in der EU: in Osterreich gleichgesetzt mit den Bundeslandern
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Um die unterschiedliche Wirtschaftsent-  verfolgen zu kénnen, ist eine Betrachtung
wicklung der Salzburger Teilregionen an-  der Teilregionen auf NUTS-3-Ebene im
hand dieser makrodkonomischen GroBen — Osterreich-Vergleich aufschlussreich:

Ranking Bruttoregionalprodukt je Einwohner in den Jahren 2000, 2004, 2008

Rang Jahr 2000 | Rang Jahr 2004 | Rang Jahr 2008
1 | Wien 36.600 1 | Wien 38.900 1 | Wien 44.700
2 | Linz-Wels 33.100 2 | Linz-Wels 36.900 2 | Linz-Wels 44.700
3 | Salzburg u. Umgeb. 32.500 3 | Salzburg u. Umgeb. 35.700 3 | Salzburg u. Umgeb. 42.600
4 | Wr. Umland-Sudteil 31.800 4 | Wr. Umland-Sudteil 34.300 4 | Wr. Umland-Sudteil 40.800
5 | Graz 31.400 5 | Graz 33.900 5 | Graz 39.100
6 | Innsbruck 28.300 6 | Bludenz-Bregenzer W.| 31.300 6 | AuBerfern 39.100
7 | Rheintal-Bodenseeg. | 26.900 7 | Innsbruck 31.200 7 | Bludenz-Bregenzer W.| 38.800
8 | AuBerfern 26.600 8 | AuBerfern 30.100 8 | Innsbruck 37.100
9 | Bludenz-Bregenzer W.| 26.400 9 | Tiroler Unterland 29.100 9 | Tiroler Unterland 35.500

10 | Tiroler Unterland 26.200 10 | Rheintal-Bodenseeg. | 29.000 10 | Rheintal-Bodenseeg. | 34.800
11 | Klagenfurt-Villach 26.100 11 | Tiroler Oberland 28.900 11 | Tiroler Oberland 33.600
12 | Tiroler Oberland 25.700 12 | Klagenfurt-Villach 28.600 12 | Sankt Polten 33.300
13 | Sankt Polten 24.800 13 | Sankt Polten 27.400 13 | Klagenfurt-Villach 33.200
14 | Steyr-Kirchdorf 24.200 14 | Steyr-Kirchdorf 27.300 14 | Pinzgau-Pongau 32.600
15 | Pinzgau-Pongau 23.900 15 | Pinzgau-Pongau 26.000 15 | Steyr-Kirchdorf 32.300
16 | Traunviertel 23.000 16 | Traunviertel 23.900 16 | Traunviertel 30.200
17 | Liezen 20.000 17 | Liezen 22.900 17 | Ostliche Oberstmk. 29.400
18 | Mostviertel-Eisenw. 19.700 18 | Ostliche Oberstmk. 22.200 18 | Liezen 27.500
19 | Ostliche Oberstmk. 19.100 19 | Nordburgenland 21.500 19 | Mostviertel-Eisenw. 26.300
20 | Westliche Oberstmk. | 18.900 20 | Mostviertel-Eisenw. 21.400 20 | Innviertel 25.700
21 | Lungau 18.900 21 | Innviertel 20.700 21 | NO-Sud 25.000
22 | NO-Sid 18.500 22 | NO-Sid 20.600 22 | Westliche Oberstmk. | 24.500
23 | Wr. Umland-Nordteil | 18.300 23 | Westliche Oberstmk. | 20.600 23 | Nordburgenland 24.300
24 | Nordburgenland 18.200 24 | Waldviertel 19.900 24 | Unterkdrnten 24.300
25 | Innviertel 18.200 25 | Unterkadrnten 19.900 25 | Osttirol 24.300
26 | Osttirol 17.500 26 | Wr. Umland-Nordteil | 19.600 26 | Lungau 24.100
27 | Oberkarnten 17.400 27 | Lungau 19.600 27 | Wr. Umland-Nordteil | 23.800
28 | Waldviertel 17.000 28 | Osttirol 19.600 28 | Oberkérnten 23.600
28 | Oststeiermark 16.900 28 | Oberkérnten 19.500 28 | Waldviertel 23.400
30 | Unterkédrnten 16.300 30 | West- und Stdstmk. 18.700 30 | Oststeiermark 22.700
31 | West- und Stdstmk. 16.200 31 | Oststeiermark 18.500 31 | West- und Stdstmk. 22.200
32 | Sudburgenland 15.100 32 | Mittelburgenland 17.500 32 | Sudburgenland 20.000
33 | Mittelburgenland 14.900 33 | Sudburgenland 17.400 33 | Muhlviertel 19.100
34 | Muhlviertel 14.300 34 | Muhlviertel 15.300 34 | Mittelburgenland 18.700
35 | Weinviertel 13.400 35 | Weinviertel 14.800 35 | Weinviertel 16.800

Abbildung 10: Bruttoregionalprodukt je Einwohner im &sterreichischen Vergleich
Quelle: Statistik Austria, 21.12.2010
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3.2. Rdumliche Ausgangssituation

Das Land Salzburg ist international bekannt
und verfugt Gber eine sehr gute rdumli-
che Ausgangslage. Die Einbindung in das
Uberregionale Verkehrsnetz ist gut und die
angrenzenden Regionen im wirtschaftlichen
Grofraum Minchen-Salzburg-Wien sind
gut erreichbar. Die Sogwirkung Miinchens
ist fir innovative Unternehmen und vor
allem fur ,kluge Képfe" aber auch ein
Risikofaktor. Chancen bestehen darin, sich
Uber spezialisierte und exzellente Stand-
ortangebote und hohe Lebensqualitdt eine
Komplementarfunktion zum , Metropol-
standort Miinchen” (der auch zunehmend
mit , Agglomerationsproblemen” kampft)
zu erarbeiten.

In Salzburg kdnnen drei Regionstypen iden-
tifiziert werden. Die Stadt Salzburg mit den
Umlandgemeinden als Salzburger Agglome-
rationsraum und Arbeitsplatzzentrum (zwei
Drittel der Salzburger Erwerbstétigen finden
hier ihre Beschéftigung) reprasentiert den
,urbanen Raum". Hier dominiert der Dienst-
leistungssektor. Einrichtungen fiir Forschung
und hohere Bildung sind hier angesiedelt,
hochinnovative Bereiche wie IKT, Medizin
und Biowissenschaften, Medien/Design sind
zumindest in der institutionellen Forschung
aktiv. Der urbane Raum ist ferner durch
hohe Immobilienpreise und knapper wer-
dende hochrangige Unternehmensflachen
gekennzeichnet.

Die ,Gemeinden" der Stidachse (Tennen-
gau bis hineinreichend in den Pongau) sind
infrastrukturell gut an den Salzburger Zent-
ralraum angeschlossen und liegen in dessen
Einzugsbereich. Aufgrund der engen Wirt-
schafts- und Arbeitsmarktverflechtungen
profitieren sie von der Wirtschaftskraft des
Salzburger Zentralraums. Teile des Gebietes

weisen durchaus industrielle Pragung auf
(auch mit starken Herausforderungen der
wirtschaftlichen Umstrukturierung), mit
einer Reihe von Leitunternehmen® u.a. in
den Bereichen Kunststoff, Metall, Sportge-
rate. Der auBerhalb dieser Achse liegende
Pinzgau hat um Zell am See/Saalfelden
mit starkem Unternehmensbesatz im pro-
duzierenden Sektor (z.B. Kunststoff) einen
. Entwicklungspol” als verstadterte Region.

Teile des Salzburger ,, Innergebirges” (Pinz-
gau, insbesondere Oberpinzgau, Lungau)
sind durch etwas unginstigere Erreich-
barkeiten gekennzeichnet. Die stdlichen
Landesteile zeichnen sich durch die fiir den
ldndlichen Raum typische sozio-6kono-
mische Strukturdaten aus: der Tourismus,
das Bauwesen und ,ressourcenbasierte
Produktionszweige" wie die Holzwirtschaft
haben eine erhebliche lokale Bedeutung.
Der Auspendleranteil ist hoch. Chancen
liegen im hohen Anteil (insgesamt ein Drittel
der Landesflache) an naturschutzrechtlich
geschitzten Gebieten (u. a. Nationalpark),
die Potenziale fiir eine behutsame Inwert-
setzung aufweisen.

Innerhalb des Landes bestehen nach wie vor
starke Disparitdten zwischen dem Zentral-
raum und den inneralpinen Bezirken (insbe-
sondere Niveauunterschiede bei Bruttoregi-
onalprodukt, Einkommen, Arbeitslosigkeit),
wenngleich sich Aufholprozesse in Teilen
des landlichen Raumes erkennen lassen.
Die einzelnen Regionen Salzburgs haben
unterschiedliche wirtschaftliche Positionen
und Potenziale, die mit den rdumlichen
Gegebenheiten zusammenhangen. Diese
bieten stets bestimmte Chancen, sie setzen
aber auch Grenzen des Mdoglichen.

6 Unter Leitunternehmen versteht das vorliegende Programm groBere, innovative und exportorientierte Unternehmen in Salzburgs Regionen, von de-
nen Uber Zulieferleistungen auch positive Standort- und Netzwerkeffekte ausgehen. Leitbetriebe sind im allgemeinen , innovationserfahren", fihren
regelmaBig Innovationsprojekte durch und verfiigen im Idealfall iber eigene F&E-Aktivitaten



ANALYSE WIRTSCHAFTSLAGE

3.3. Wirtschaftsstrukturelle Aspekte

3.3.1 Sektorales Spektrum

Die Wirtschaftsstruktur Salzburgs ist durch
einen hohen Anteil an kleinen und mit-
telgroBen Unternehmen (KMU) gekenn-
zeichnet (rund 82 % der Betriebe haben
1-9 unselbstandig Beschéftigte), die hdufig
regional stark verankert sind (etwa 3 aller
Unternehmen befinden sich nach Angaben
der Wirtschaftskammer in Familienbesitz).

Eine Besonderheit Salzburgs liegt zweifellos
in der ausgepragten Dienstleistungsorientie-
rung. Die groBten Beschaftigungszuwéchse
gehen in den letzten 15 Jahren im Zuge
der allgemeinen Tertidrisierung auf den

Traditionelle

Dienstleistungssektor zurlick, der weiterhin
hohe Zuwachsdaten in den Beschéftigten-
zahlen aufweist. Vor allem das iberdurch-
schnittliche Wachstum der unternehmens-
nahen und wissensintensiven Dienstleistun-
gen (z.B. Management-Dienstleistungen,
F&E-Dienstleistungen, Leistungen in den
Bereichen Medien und Telekommuni-
kation, Logistik, Finanzdienstleistungen,
Gesundheits- und Sozialdienstleistungen,
Kultur- und Freizeitdienstleistungen) hat
diesen Wirtschaftssektor auf ein breiteres,
zukunftsorientiertes Fundament gestellt.

Ein genauerer Blick auf den Dienstleistungs-
standort Salzburg ergibt folgendes Bild:

Dienstleistungen:
Handel, Logistik

Wissenschaftliche und
technische
Dienstleistungen

IKT

Finanzdienstleistungen

Gesundheitswirtschaft

Tourismus

Spezielle Themenbereiche

GroRe Dichte von z.T. Unternehmens-Headquarters im Handel und Logistik-Sektor,
hohe Beschaftigungsanteile

Starkes Wachstum und gute Position in Teilsegmenten wie Ziviltechniker und Pla-
nungsbiiros und Ressourcenmanagement; spezielle Anbieter im Zusammenhang mit
dem Bauwesen

Gute Basis durch Forschungseinrichtungen, spezieller Fokus: GIS; gute Unterneh-
mensdynamik allerdings noch strukturelle Schwéachen; Als Branchen vor allem auch
fur Dienstleistungsunternehmen von Bedeutung; Wachsende IT-Durchdringung des
Dienstleistungssektors

Spezialisierung durch regionale Headquarter, einige Privatbanken sowie mit dem
KFZ-Handel verbundene Finanzdienstleister.

Wachstumssektor mit Maoglichkeiten zur Verkntipfung mit Gesundheits- und medi-
zintouristischen Angeboten, Sportmedizin sowie hin zu Bereichen wie Nahrungsmit-
telherstellung.

Zentraler Sektor fur Salzburg und groBe Herausforderungen aus dem Wettbewerbs-
umfeld; Chancen zur Verkntipfung mit IT, Medizin und Biowissenschaften fir eine
Innovationsstrategie im Tourismus

IKT: Fokus auf Geografische Informationssysteme

Design: mit groBen Designburos in Salzburg

Bauen und Wohnen und damit verbundene Dienstleistungen von Architektur bis
zum Bau- und Installations- und Energiemanagement

Abbildung 11: Uberblick iiber den Dienstleistungsstandort Salzburg
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In Verbindung mit den Standortgegebenhei-
ten und dem Image Salzburgs sind in vielen
dieser Bereiche Chancen fir die kinftige
Standortpositionierung zu sehen. Zu beto-
nen ist dabei auch die verstérkte Dienstleis-
tungsorientierung der Industrie. Hier werden
.vorgelagerte” Dienstleistungen sowie mit
dem Produkt verbundene Serviceleistungen
bis hin zu neuen Geschaftsmodellen zum
entscheidenden Wettbewerbsvorteil. Um
diese Chancen entsprechend nutzen zu kdn-
nen, muss Salzburg auf den dargestellten
Megatrend der zunehmenden Bedeutung
des Faktors Wissen in Wirtschaft und Ge-
sellschaft reagieren und sich entsprechend
positionieren.

Auch wenn der produzierende Sektor in
Salzburg im &sterreichischen Vergleich
relativ klein ist, so stellt er doch eine maB-
gebliche Stlitze der Salzburger Wirtschaft
dar (so sind diesem Sektor etwa 27 % der
unselbstandig Beschéaftigten zuzurechnen),
sowohl im urbanen als auch im l&ndlichen
Raum. Im Bundesland Salzburg gibt es 722
Mitgliedsbetriebe in der Sparte Industrie
— davon entfallen 213 Mitglieder auf die
Film- und Musikindustrie, die zum GroBteil
Einpersonenunternehmen (EPU) sind. An
der gewerblichen Wirtschaft haben die
Industrieunternehmen einen Anteil von
rund 1,4 %, erwirtschaften jedoch rund ein
Funftel der gesamten Bruttowertschépfung.
Salzburgs Industrie ist mittelstandig struktu-
riert (94 % sind KMU mit weniger als 250
Beschéftigten) und vorwiegend exportori-
entiert (durchschnittliche Exportquote der
Industrie liegt bei rund 60 %).”

Es gibt international gut verankerte Unter-
nehmen, die erfolgreich in Nischen tatig
sind. Insgesamt gibt es jedoch nur wenige
Leitunternehmen, meist in unterschied-
lichen Technologiefeldern und Sektoren

7 Wirtschaftskammer Salzburg, Mai 2011.

(Holz, Kunststoff, Maschinenbau) und
ohne direkten Konnex zueinander. Nur in
wenigen Themen lassen sich technologische
Schwerpunkte finden, die von mehreren
Unternehmen getragen werden und mit
uberbetrieblichen Forschungskapazitdten
korrespondieren. Eine vollstdndige Wert-
schopfungskette gibt es allein im Holz-
sektor. Es dominiert eine eher traditionelle
Branchenstruktur. Der Beschéftigungsanteil
in humankapitalintensiven- und forschungs-
intensiven Branchen ist geringer als im
Osterreich-Durchschnitt. Daraus ergibt sich
auch im Vergleich mit anderen Bundeslan-
dern eine niedrigere F&E-Quote, welche
allerdings keinen Rickschluss auf das tat-
sachliche Innovationspotenzial zuldsst.

Schwéchen in der Wirtschaftsstruktur sind in
der noch relativ geringen horizontalen und
vertikalen Vernetzung der Unternehmen in
Salzburg und dem Fehlen kritischer GréRen
auszumachen, was die Bewaltigung des in-
ternationalen Anpassungsdrucks erschwert.

3.3.2 Tourismus

Der Tourismus zahlt fir Salzburg aufgrund
seiner Verflechtungen mit anderen Branchen
zu den wichtigsten Sektoren. Der Anteil der
unselbstdndig Beschéaftigten in diesem Be-
reich ist mit 11 % tberdurchschnittlich hoch
und der Anteil des Gaststatten- und Beher-
bergungswesens an der Wertschépfung
liegt bei 9 % (der Osterreichische Durch-
schnitt liegt bei 4,7 %). In Bezug auf die
Wertschdpfung nimmt der Wintertourismus
nach wie vor eine vorrangige Stellung ein.
Der Winterurlauber gibt in Salzburg mehr
aus als der Sommergast. Salzburgs Géste
sind zunehmend international gepragt.
Waren im Tourismusjahr 1999/2000 nur
27 % der Nachtigungen von Gésten aus
Ursprungslandern auBerhalb Deutschlands



und Osterreichs, stammten 2009/2010
bereits 35 % der Gaste-Nachtigungen im
Salzburger Land aus anderen Landern. Die
Abhéngigkeit vom Quellmarkt Deutschland
nimmt weiter ab, die angestrebte Internati-
onalisierung der Gaste wird sichtbar.

Um auch in Zukunft erfolgreich am Markt
agieren zu konnen, ist es unerldsslich, dass
die Angebotsgestaltung auf aktuelle Trends
und Entwicklungen Bezug nimmt. Folgende
Trends im Tourismus sind fiir Salzburg kiinf-
tig von besonderer Bedeutung:

B Gesundheit: Die Nachfrage nach ge-
sundheitsféordernden Produkten und
Dienstleistungen wird steigen. Selbst-
findung und der Wunsch, sich wohl zu
fuhlen bzw. ein bewusstes Gegensteuern
gegen die zunehmende Geschwindigkeit
im Sinne einer , Entschleunigung” zdhlen
ebenso zum Megatrend Gesundheit, wie
auch die aktive und praventive Vorsorge.

B Nachhaltigkeit und Natursehnsucht:
Der bewusste Umgang mit 6kologischen,
6konomischen und sozialen Aspekten
rickt immer mehr in den Fokus der Ge-
sellschaft und flihrt dazu, dass der Gast
eine intakte Natur authentisch, ehrlich
und bequem genieBen will und auf einen
schonenden Umgang mit den natirli-
chen Ressourcen im Urlaub Wert legt.

M Regionale Produkte: Der Wunsch nach
einem verantwortungsvollen Umgang mit
den knappen Ressourcen, als auch das Be-
dirfnis nach einem authentischen Erleben
einer touristischen Destination flihren un-
ter anderem dazu, dass der Gast verstarkt
regionale Produkte nachfragen wird.

W ,Downaging”: Die wachsende Gene-
ration 60+ unterscheidet sich stark von
ihrer Elterngeneration. Sie ist aktiver,
gebildeter, wohlhabender und vor allem
anspruchsvoller. Das Interesse an organi-
sierten und betreuten Seniorenreisen 70+
wird sich in den nachsten zwanzig Jahren
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verstarken. Flr gut auf sie abgestimmte
und qualitativ hochwertige Produkte ist
diese Zielgruppe im Regelfall bereit, tiefer
in die Tasche zu greifen.

W /KT-Durchdringung: Bei der Planung
und Buchung von Urlaubsreisen gewinnt
das Internet weiter massiv an Bedeutung.
Buchungen werden zunehmend uber
Online-Portale und direkt bei den Un-
terkinften vorgenommen, was zu Lasten
der Reisebiiros geht. Moderne Kom-
munikationsplattformen wie Facebook,
Twitter, FlickR, XING u.a. unterstiitzen
diesen Trend. Eigene Bewertungsportale
erleichtern dem Gast die Bewertung von
touristischen Unternehmen. Touristische
Organisationen stehen zunehmend vor
der Herausforderung einer aktiven Ge-
staltung des Empfehlungsmarketings
Uber moderne Plattformen.

Der Klimawandel stellt den alpinen Tou-
rismus vor groRe Herausforderungen. Er
muss sich an den Klimawandel anpassen
und gleichzeitig klimavertraglicher werden.
Insbesondere in den Schllsselbereichen
Verkehr und Energie liegen groBe Potenzi-
ale fir eine Reduktion des CO,-AusstoBes.
Im Hinblick auf den alpinen Sommertou-
rismus darften die Alpen an klimatischer
Attraktivitdt gewinnen, deuten doch die
projezierten Verdnderungen auf tendenzi-
ell heiBere, aber auch trockenere Sommer
und eine Verlangerung der Sommersaison
hin. Andererseits wird auch die Haufigkeit
von Extremwettersituationen zunehmen.
Konkurrenzdestinationen wie der Mittel-
meerraum wirden allerdings an klimatischer
Attraktivitat verlieren (insbesondere durch
Hitzewellen, Wasserknappheit, Wald- und
Buschbrande, Algenpest). Hinzu kommt,
dass es auch in den im Alpenvorland lie-
genden Agglomerationen immer warmer
wird. Daraus ldsst sich die These ableiten,
dass die Alpen vor einer Renaissance der
klassischen Sommerfrische stehen. Viele
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Seilbahnen haben in den letzten Jahren das
Sommerangebot dahingehend ausgebaut.®

Die Zahl der Wintergaste, die weder auf den
Loipen noch auf den Skipisten anzutreffen
sind, steigt. Die entsprechenden Angebo-
te (Winterwandern, Schneeschuhlaufen,
Rodeln etc.) wurden in den letzten Jahren
ausgebaut. Die Dauer der Schneebede-
ckung wird tendenziell allerdings abneh-
men, wodurch vor allem Schigebiete in
niedrigeren Lagen betroffen sein werden.?
Die Herausforderungen des Klimawandels
erfordern kreative Alternativangebote, die
nicht an das Vorhandensein von Schnee
gebunden sind.

3.3.3 Exportwirtschaft

Angesichts des unterdurchschnittlichen
Industrieanteils ist die auBenwirtschaftliche
Verflechtung Salzburgs mit einer Warenex-
portquote 2009 von 33% (der Osterreich-
Schnitt betrug 2009 rund 35 %) beachtlich.™
Dies ist ein Zeichen fir die Innovationskraft
und Wettbewerbsfahigkeit der Salzburger
Unternehmen, die sich — vor allem durch
einen hohen Grad an Spezialisierung und
das Angebot von Nischenprodukten in
hoher Qualitdt — erfolgreich auf den in-
ternationalen Markten behaupten. Die
wichtigsten Exportmaérkte sind weiterhin
im EU-Raum angesiedelt (64 % der Waren
werden in EU-Lander exportiert), aber auch
die Uberseelidnder sind mit einem Anteil von
25% wichtige Abnehmer mit steigender
Bedeutung.™

Die groBe Chance hochentwickelter Wirt-
schaftsraume im Unterschied zu billigen
Massenproduktionsldndern liegt in der zu-
nehmenden Verbindung von Produkten mit

8 Bericht der CIPRA , Tourismus im Klimawandel", Nr.8/2011.

damit verbundenen Dienstleistungen, kom-
biniert mit einem hohen Qualitdtsanspruch.
Damit erhéhen sich auch die Exportchancen
solcher Produkt/Dienstleistungskombinatio-
nen. Die Bedeutung von Dienstleistungsex-
porten* mit den technologischen Méglich-
keiten wird rasch zunehmen, da sie kiinftig
dank Informationstechnologie nicht mehr so
stark ortsgebunden sind. Die Férderungsin-
strumente sollten entsprechend angepasst
werden, um dieser Entwicklungschance
Rechnung zu tragen.

3.3.4 Kreativwirtschaft

Ein Zukunftsfeld Salzburgs ist die Kreativ-
wirtschaft, also der Bereich der Schaffung,
Produktion und (medialen) Distribution
von kreativen und kulturellen Gitern und
Dienstleistungen (insbesondere Architektur,
Design, Musik, Buch & kinstlerische Ta-
tigkeiten, Radio & TV, Software & Games,
Verlage, Werbung, Video & Film). Im Be-
reich der Kreativwirtschaft sind in Osterreich
uberdurchschnittlich viele Einpersonenun-
ternehmen tétig (in 63 von 100 Kreativun-
ternehmen arbeitet nur eine Person, in der
Gesamtwirtschaft hingegen gilt das fiir 37 %
der Unternehmen). Mit mehr als 2,5 % der
Beschaftigten im Kultur- und Kreativsektor
liegt Salzburg im europdischen Spitzenfeld.

Die Kreativwirtschaft in Osterreich ist sehr
exportaktiv, arbeitet doch durchschnittlich
jedes zehnte Kreativunternehmen intensiv
fur das Ausland. GroBe Bedeutung kommt
der Kreativwirtschaft vor allem in ihrer
.vorgelagerten” Rolle im Produktionspro-
zess, aber auch im Dienstleistungsbereich
zu. Kreativwirtschaftsleistungen flieBen
héaufig als ,Vorleistung" in Produkte und

9  Ergebnisbericht ,Klimawandel und Raumplanung in Salzburg"-Ergebnisse des Alpenraumprojektes CLISP zur Anpassung an den Klimawandel fiir

die Modellregion Pinzgau-Pongau, Juli 2011, 67.

10 Statistik Austria, Anteil bezogen auf Exporte in den Bereichen Handel, Industrie und Gewerbe.

11 Exporterhebung der WKS fiir das Erhebungsjahr 2009, 2010.



Dienstleistungen ein und stellen somit eine
wichtige Basis fuir den spateren Erfolg dar.™

Das Angebot seitens der Kreativwirtschaft in
einer Region stellt also durchaus einen wichti-
gen Standortfaktor dar, der den vorhandenen
Unternehmen zugute kommt, kiinftig aber
auch bewusst als besonderes Angebot im
Standortmarketing transportiert werden sollte.

3.3.5 Forschung und Entwicklung

Die aktuellen Ergebnisse der F&E-Voller-
hebung der Statistik Austria aus dem Jahr

Salzburg. Standort Zukunft. m
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2011 (Basis 2009) zeigen, dass in Salzburg
der Anteil der Ausgaben fiir Forschung und
Entwicklung in der H6he von 1,22 % des
Bruttoinlandsproduktes ' deutlich unter
dem &sterreichischen Durchschnitt von
2,74 % und dem angestrebten 3 % Ziel der
EU liegt. Dies ist vorwiegend auf den grolRen
Anteil des Dienstleistungssektors und eine
im nationalen Vergleich verhdltnisméaRig
niedrig ausgeprdgten Sachgltererzeugung
zurtickzufiihren. Diese KenngroBRe bildet
jedoch bekanntermalen nicht die erhebli-
chen Innovationsaktivitaten der Salzburger
Wirtschaft ab.

Abbildung 12: Ausgaben fiir F&E in Osterreich im Vergleich
Quellen: Statistik Austria, Erhebung 2011, Basisjahr 2009, aufbereitet: Pchhacker Innovation Consulting.

12 Vierter dsterreichischer Kreativwirtschaftsbericht, 2011

13 eigene Schatzung, offizielle F&E Quote auf Bundesldndebene seitens Statistik Austria werden erst Ende 2011 verfuigbar sein.
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Betrachtet man die Finanzierung der Salz-
burger F&E-Ausgaben nach dem Haupt-
standort der Unternehmen, so erfolgte diese
2009 zu ca. 54 % durch den Unternehmens-
sektor (inkl. Ausland) und zu 43 % durch
den o6ffentlichen Sektor. Damit wird das
Ziel der Strategie , Europa 2020", das eine
Finanzierung der F&E-Ausgaben zu zwei

Dritteln durch den privaten Sektor und zu
einem Drittel durch den 6ffentlichen Sektor
vorsieht, noch nicht erreicht. Wirtschaftlich
sehr dynamische Regionen in Osterreich
und Deutschland weisen anteilig zumeist
deutlich héhere Beitrdge des Unterneh-
menssektors auf.

Abbildung 13: Finanzierung von F&E nach Sektoren im Bundesldndervergleich (2009)

Quellen: Statistik Austria, Erhebung 2011, Basisjahr 2009, aufbereitet: Pchhacker Innovation Consulting

Im Bereich der Forschung kann Salzburg auf
beachtliche Entwicklungen und Erfolge in
den letzten Jahren zurlckblicken, konnten
doch auf der Grundlage der Empfehlungen
des Wissenschafts- und Forschungsrates
die Finanzierung von Stiftungsprofessuren
im Bereich , life sciences” an der Universitat
Salzburg und der PMU, die Errichtung von
Christian-Doppler-Labors, der Ausbau des
FH-Sektors, die Starkung der landeseigenen
Salzburg Research Forschungs GmbH sowie
zahlreiche weitere begleitende MaBnahmen

umgesetzt werden. Chancen fir den Wirt-
schaftsstandort Salzburg liegen in der ver-
besserten Anbindung der Forschung an die
regionale Wirtschaft und in der Optimierung
des Wissens- und Technologietransfers.
Ebenso aber auch in einer starkeren Inno-
vationsaktivitat des Dienstleistungssektors,
zu deren Stimulierung entsprechende An-
reizsysteme zu schaffen waren.



3.4. Humanressourcen

3.4.1 Bildung und Ausbildung

Eine Starke Salzburgs liegt in der flichen-
deckenden Bildungsinfrastruktur, die im
Zentralraum den universitdren Bereich
und den Fachhochschulsektor sowie gute
Voraussetzungen fiir betriebliche und au-
Rerbetriebliche Aus- und Weiterbildung
mit einschlieBt. Herausforderungen stellen
die laufende Weiterentwicklung des dualen
Ausbildungssystems und der betrieblichen
und auBerbetrieblichen Aus- und Weiter-
bildung sowie der Lickenschluss bei Aus-
bildungsmdglichkeiten dar.

Eine Betrachtung von aktuellen Daten zur
Aus- und Weiterbildung im Land Salzburg
zeigt folgendes Bild'*: Der zunehmende
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Besuch héherer Schulen hat in den vergan-
genen Jahrzehnten zu einem weiteren An-
stieg des Bildungsniveaus der Bevolkerung
in Salzburg gefihrt.

Dies zeigt sich besonders deutlich am
wesentlich geringeren Anteil der 25- bis
64-Jahrigen, deren hochste abgeschlossene
Ausbildung die Pflichtschule ist: Er ging von
1981 bis 2008 von 45 % auf 18,3 % zurlick
(der Osterreich-Schnitt liegt bei: 19,5 %).
67,7 % der 25 bis 64-Jdhrigen in Salzburg
verfligen Uber einen Sekundarabschluss
(der Osterreich-Schnitt betragt 66,3 %) und
13,9 % dieser Personengruppe besitzen ei-
nen Tertidrabschluss (der Osterreich-Schnitt
liegt bei 14,1 %).

Abbildung 14: Entwicklung des Bildungsniveaus der 25- bis 64-Jdhrigen in Salzburg und Osterreich

Quelle: Statistik Austria, Bildung in Zahlen 2009/2010, 125.

14 Statistik Austria, Bildung in Zahlen 2009/2010, 125.
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Die Studierendenquoten an den Universita-
ten zeigen, dass Salzburg mit einem Anteil
von 24,9 % der inldndischen Bevdlkerung
zwischen 18 und 25 Jahren deutlich unter
dem Osterreich-Schnitt von 27,7 % liegt. Die
Studierendenquote an den Fachhochschulen
liegt in Salzburg mit 4,4 % der inlandischen
Bevolkerung zwischen 18 und 25 Jahren
genau im Osterreichischen Durchschnitt.

Ein wichtiger Indikator zur Betrachtung der
Qualifikationsbasis ist auch die Beteiligung
am lebensbegleitenden Lernen (gemessen
an der Aus- und Weiterbildung in den letz-
ten vier Wochen vor der Befragungin % der
Bevolkerung zwischen 25 und 64 Jahren).
Hier liegt Salzburg mit 13,5 % etwas unter
dem 6&sterreichischen Schnitt von 13,8 %.

3.4.2 Arbeitsmarkt und
Beschiftigung

Die Arbeitsmarktentwicklung war 2010
wieder Uberaus positiv und wurde in Salz-
burg vor allem von Nachfrageimpulsen des
Dienstleistungssektors getragen. Im Jahr
2010 konnte der Beschaftigungseinbruch
des Jahres 2009 wieder wettgemacht
werden, sodass die Zahl der unselbstandig
Beschaftigten gleich hoch war wie im Jahr
2008, d.h. im Jahr vor der Krise. Mit einer
Arbeitslosenquote im Jahr 2010 von 4,7 %
erreichte Salzburg den besten Wert aller
Bundeslander. An dieser Spitzenposition hat
sich auch bis Herbst 2011 nichts geadndert.

Abbildung 15: Arbeitslosenquote im Bundesldndervergleich (2010)

Quelle: AMS Salzburg, 2011

Von arbeitsmarktpolitischer Bedeutung ist
die vergleichsweise gute Entwicklung in der
Lehrlingsausbildung. Salzburgs Lehrlingszahl
ist von 2000 bis 2009 um 5,5 % auf 10.550
gestiegen, bundesweit um 4,0 %. Mit einem
Anteil von 8 % am gesamtosterreichischen
Lehrlingsstand erreicht Salzburg, gemessen
am Bevdlkerungsanteil (6,3 %) oder an
der BIP-Quote (7,2 %) einen Spitzenwert;
ein im Zusammenhang mit dem kinftigen
Stellenwert des dualen Ausbildungssystems

und dem Fachkréaftemangel wesentlicher po-
sitiver Aspekt. Demgegeniber ist allerdings
festzuhalten, dass lediglich 23 Prozent aller
Betriebe Lehrlinge ausbilden. Angesichts des
prognostizierten Mangels an Fachkraften gilt
es hier positive Anreize zu setzen, um die
Anzahl der Ausbildungsbetriebe zu steigern.

Der Frauenanteil bei den unselbstan-
dig Erwerbstatigen zahlt mit 49 % im
Jahr 2009 zu den hochsten Werten im



Bundesldandervergleich. Die Einkommensun-
terschiede gemessen am mittleren Jahresein-
kommen der unselbstdndig Erwerbstatigen
zwischen Mannern und Frauen sind in Salz-
burg hoch (Frauen: 17.095 Euro, Méanner:
29.627 Euro), in anderen Bundesldndern al-
lerdings noch ausgeprégter. Das Medianein-
kommen der unselbststandig erwerbstatigen
Frauen (Vollzeit- und Teilzeitbeschaftigun-
gen) in Salzburg betrug im Jahr 2009 1.030
Euro netto, jenes der Manner 1.603 Euro
netto. Die Fraueneinkommen lagen damit
um 35,7 % unter jenem der Manner (der Os-
terreich-Schnitt betrdgt 33,9 %). Vergleicht
man nur die ganzjahrig Vollzeitbeschéaftigten,
dann lagen die Nettomonatseinkommen der
Frauen 2009 durchschnittlich (1.601 Euro)
immer noch um rund 23,3 % unter jenen der
Méanner (2.086 Euro)."
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Ausschlaggebend fir die Einkommensunter-
schiede zwischen Ménnern und Frauen sind
in erster Linie die hohe Dienstleistungsorien-
tierung weiblicher Beschaftigung, haufigere
Briiche der Kontinuitat von Beschéftigungs-
verhéltnissen bei Frauen und mdglicher-
weise auch ein nicht den Qualifikationen
entsprechender Einsatz von Frauen. Ein
weiterer Grund fir die Einkommenssituation
der Frauen ist auch die Art der Beschaftigung:
43,5 % der Frauen sind teilzeitbeschaftigt,
die Teilzeitquote der Manner betrug 2007
hingegen nur rund 5%. Uber zwei Drittel
der geringfligig Beschaftigten sind Frauen.'®
Frauen und Ménner haben nach wie vor zu
jenen Wirtschaftsklassen und Berufen weniger
Zugang, die nicht traditionellen Geschlechter-
zuschreibungen entsprechen.

Abbildung 16: Mittlere Bruttojahreseinkommen der unselbstdndig Erwerbstdtigen nach Bundesldndern

und Geschlecht (2009)

Quelle: Bericht des Rechnungshofes tiber die durchschnittlichen Einkommen der gesamten Bevélkerung 2010, 127.

15 Bericht des Rechnungshofes tiber die durchschnittlichen Einkommen der gesamten Bevolkerung 2010, 127.

16 Buchinger et. al., Grundlagenpapier zum Salzburger Leitbild fir Chancengleichheit zwischen Frauen und Ménnern, 49ff.
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Ein wesentlicher Grund fir die starke Ver-
breitung von Teilzeiterwerbstatigkeit liegt
noch immer im Spannungsfeld der Verein-
barkeit von Familie und Beruf. Die Geburt
eines Kindes stellt Familien vor neue Her-
ausforderungen, fiir Frauen stellt es zumeist
nach wie vor einen nachhaltigen Einschnitt
in der Erwerbskarriere dar. Fiir Frauen gehen
mit der Elternschaft eine Unterbrechung
und meist eine deutliche Reduzierung der
Erwerbsarbeit einher. Manner haben auf-
grund der gegebenen Rahmenbedingungen

meist noch nicht wirklich Entscheidungs-
freiheit, dies zu tun. Eine flichendecken-
de Schaffung von sozialer Infrastruktur
(wie qualitativ hochwertige und leistbare
Betreuungseinrichtungen fir Kinder aller
Alterstufen, Ganztagsschulen, qualitativ
hochwertige und leistbare Pflegeeinrich-
tungen) ist — neben der Schaffung giinstiger
Rahmenbedingungen — Voraussetzung fir
die Vereinbarkeit von Familie und Beruf.

Salzburg Osterreich
Betrguungsquote der.0-2-Jaf1r|- 13.7% 171%
gen in Krippen und Kindergérten
Betrtlauur_lgsquq.te der 3-5-Jéhri- 89% 907 %
gen in Kindergdrten

Abbildung 17: Betreuungsquote in Krippen und Kindergarten 2010

Quelle: Statistik Austria, Kindertagesheimstatistik 2010/11, 85.

Verglichen mit anderen europdischen
Landern hat Osterreich eine niedrige Er-
werbsbeteiligung von Frauen. Investitionen
in Kinderbetreuung, Pflege und andere
Dienstleistungen sind notwendig, um Frau-
en eine Beteiligung am Erwerbsleben in
dem von ihnen gewinschten AusmaR zu
ermoglichen. Insbesondere im ldndlichen
Raum braucht es dafiir besondere Impulse.
Im Vordergrund steht hier die Vernetzung
der sozialen Dienstleistungen, denn gerade
kleinen Gemeinden fehlt oft das Geld fiir ein

flichendeckendes Angebot. Kooperation
und Arbeitsteilung kénnten eine Losung
sein."”

Die Erwerbsquote in Salzburg ist sowohl
bei den Méannern als auch den Frauen
hoher als der 6sterreichische Durchschnitt.
Die Erwerbsquote der Frauen liegt auch in
Salzburg deutlich unter jener der Manner,
wenn auch der Abstand zwischen den bei-
den Erwerbsquoten etwas geringer als im
osterreichischen Durchschnitt ist.

Gesamt Frauen Manner
Osterreich 71,4 % 64,4 % 78,4 %
Salzburg 74,4 % 67,7 % 81,2%

Abbildung 18: Anteil der Erwerbstatigen (15 - 64 Jahre) im Vergleich Salzburg/Osterreich (2007)

Quelle: Statistik Austria, Mikrozensus-Arbeitskrafteerhebung 2007

17 umfassend dazu: Biffl, Frauen und die Wirtschaftskrise — Vernetzung sozialer Dienstleistungen als Antwort auf Konjunktur- und Strukturkrise, 2011.



Eine hohe Frauenerwerbstatigkeit bei gu-
ten Einkommensbedingungen kann fir die
gesamte Volkswirtschaft positive Effekte
mit sich bringen: Sie steigert die Nachfra-
ge nach Konsumgitern und erhdht das
Steueraufkommen sowie die Einnahmen
der Sozialversicherungstrager. Modellrech-
nungen fir das Bundesland Salzburg haben
ergeben,'® dass die Bruttowertschépfung in
Salzburg um 2,8 % steigen wiirde, wenn die
Frauenerwerbsquote an die der Mdnner an-
geglichen werden wiirde. Die Wirtschafts-
struktur in Salzburg mit einem sehr hohen
Anteil an Branchen, die traditionell einen
hohen Frauenanteil in der Beschaftigung
aufweisen (grofBer Dienstleistungssektor
bei gleichzeitig vergleichsweise geringer
Bedeutung der Sachgiterproduktion) bietet
daftr gute Moglichkeiten.

Die Herausforderung bei der Entwicklung
der Humanressourcen besteht darin, das
Qualifikationsniveau des gegenwdrtigen
wie zukiinftigen Arbeitskréftepotenzials mit
der Qualifikationsnachfrage der Unterneh-
men moglichst zeitnah, aber auch zukunfts-
orientiert in Ubereinstimmung zu bringen.
Besonders wichtig, sowohl aus sozialen und
wirtschaftlichen Griinden als auch aufgrund
des gesellschaftlichen Zusammenhalts, ist
dabei die Integration der — Giberwiegend
gering qualifizierten — Menschen mit Mig-
rationshintergrund. Immerhin betrdgt der
Anteil der Personen mit Migrationshinter-
grund in Salzburg 17,1 % der Bevolkerung.

Der anhaltende Trend zur Arbeitsteiligkeit
der Wirtschaft wird eine stdrkere Flexi-
bilisierung in der kiinftigen Arbeitswelt
erfordern. Globalisierung, Tertidrisierung
und demografischer Wandel verdndern die
Arbeitswelt rapide und fithren zu einer Viel-
falt an Arbeitsformen und zu Anderungen
in der Arbeitsorganisation. Es gilt, diese Fle-
xibilisierung der Arbeitswelt unterstitzend

ANALYSE WIRTSCHAFTSLAGE

zu begleiten und Bedacht darauf zu neh-
men, dass Arbeitsverhéltnisse eine wiirdige
Existenz ermdglichen (working poor und
prekdre Beschaftigungsverhaltnisse sollen
nicht zur Regel werden).

3.4.3 Regionaler Handlungsbedarf
aufgrund der demografischen
Entwicklung

Salzburgs Bevélkerung altert im doppelten
Sinn. Es sind weniger Geburten und eine
steigende Lebenserwartung zu verzeichnen.
Der Anteil der unter 15-Jahrigen und der
Uber 59-Jdhrigen an der Bevolkerung zwi-
schen 15 und 59 Jahren wird von 60,1 %
2010 auf 68 % 2020 und 92,7 % bis 2050
steigen. Die Zahl der Personen im erwerbs-
fahigen Alter (15-65 Jahre) wird in ca. sechs
Jahren stagnieren und dann schrumpfen.

2020 werden trotz Bevoélkerungszuwachs
rund 5.000 Personen im erwerbsfahigen
Alter weniger zur Verfiigung stehen. Gleich-
zeitig steigt bereits bis 2020 die Zahl der
Personen tber 60 um rund 26.000 Men-
schen. Damit verbunden wird vor allem
der Pflegebedarf erheblich steigen. Dieser
wiederum wird dem Gbrigen Arbeitsmarkt
Arbeitskrafte entziehen — umso mehr, wenn
diese Tatigkeit vorwiegend im privaten
Rahmen (und Gberwiegend durch Frauen)
erfolgt, weil entsprechende Strukturen feh-
len. Der Aufbau einer aus dem Privatbereich
herausgeholten und damit bezahlten care-
economy rechnet sich mittelfristig also auch
volkswirtschaftlich.

Der Riickgang der Zahl der Personen im
erwerbsfahigen Alter kann durch die stei-
gende Erwerbsbeteiligung von Frauen und
durch den Zuzug von auBen gebremst,
aber nicht aufgehalten werden. Die dop-
pelte Alterung der Gesellschaft wird zu

18 Buchinger et al, Grundlagenpapier zum Salzburger Leitbild fir Chancengleichheit von Frauen und Mannern, 112.
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einer Anhebung des Pensionsalters (zu-
mindest des faktischen) fihren und eine
.geordnete” Zuwanderung bedingen. Die
kiinftigen Belegschaften werden élter sein,
der Fachkraftemangel wird sich verschérfen
und es wird zu einem wachsenden Bedarf
an personennahen Diensten (z.B. Pflege,
Gesundheitsdienste) kommen.

unter 15 Jahre

zwischen 15 und 60 Jahre

Es gilt daher, den Standort und die Unter-
nehmen auf die Auswirkungen der demo-
grafischen Entwicklung vorzubereiten und
das verfligbare Humanpotenzial besser zu
erschlieBen. Die Themen ,altersgerechtes
Arbeiten”, , Gesundheitsvorsorge", ,Ver-
einbarkeit von Familien und Beruf” sowie
.gezielte Integration von Menschen mit
Migrationshintergrund” bilden hier den
Schlissel.

Uber 60 Jahre

Abbildung 19: Prognose der Bevolkerungsstruktur 2010-2050

Quelle: WKO Statistik 2011

3.5. Unternehmensgriindungen

In Salzburg gab es im Jahr 2010 2.120
Unternehmensgriindungen, das ist eine
Steigerung um 30 % gegenlber 2000.
Osterreichweit wurden 2010 37.125 neue
Unternehmen gegriindet (+ 56 % gegen-
Uber 2000)."

Das ergibt fiir diesen Zeitraum eine in Salz-
burg niedrigere Griindungsintensitat als im

19 WKO Statistik, 2011

Osterreichvergleich, was allerdings auch
in Oberdurchschnittlich hohen Salzburger
Grindungszahlen in friiheren Perioden
begriindet ist. Abgesehen davon ist nicht
die Grindungsdynamik an sich, sondern
vielmehr die Art der neuen Unternehmen
ausschlaggebend, also ob diese , potenziell
wachsende” Unternehmen sind. Dies wird



umso mehr der Fall sein, wenn diese ein
entsprechend gilinstiges Umfeld vorfinden
(ausreichend qualifizierte Arbeitskrafte,
Zugang zu Risikokapital, Raum fir unter-
nehmerische Experimente, etc.).?°

Laut Angaben der Wirtschaftskammer betrug
die gewerbliche Selbstdndigenquote (aktive
Kammermitglieder je 1.000 Einwohner) im

ANALYSE WIRTSCHAFTSLAGE

Jahr 2010 59 - o6sterreichweit betrug diese
Quote 51. Von den Einzelunternehmern wa-
renim Jahr 2010 36,5 % weiblich und 63,5 %
mannlich. 73,7 % der Kammermitglieder sind
Einzelunternehmer (28.922), 18,2 % sind
Kapitalgesellschaften (7.139), 6,6 % sind
Personengesellschaften (2.609) und 1,5 %
sind juristische Personen (593).

Abbildung 20: Gewerbliche Selbstandigenquote im Bundeslandervergleich (2010)
Quelle: Wirtschaftskammer Salzburg, Kammermitgliederstatistik 2011, 49

Die Zahl der Einpersonenunternehmen
steigt kontinuierlich an. Bereits rund die
Halfte aller Wirtschaftstreibenden in Os-
terreich sind EPU. Osterreichweit gab es im
Jahr 2010 225.592 Einpersonenunterneh-
men, davon 14.528 in Salzburg. Rund 44 %
der Salzburger Einpersonenunternehmen
werden von Frauen gefiihrt. Nach Branchen
gegliedert, finden sich die meisten EPU in

Gewerbe und Handwerk: 37,9 % gehoren
dieser Sparte an. 26,4 % sind dem Handel
zuzurechnen und 21,3 % der Sparte Infor-
mation und Consulting. EPU haben andere
Bediirfnisse, denen sowohl in der Griin-
dungsphase als auch in eventuell anstehen-
den Expansionsphasen entsprochen werden
sollte. Hier kdnnen kreative Angebote u.a. in
Bezug auf Blrordumlichkeiten, Infrastruktur

20 Hélzl, Die Bedeutung von schnell wachsenden Unternehmen in Osterreich, WIFO Monatsberichte 11/2010, 887ff.
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und Ausstellungsrdume die grofRe Dynamik
fordern.?' Eine spezielle Herausforderung
stellt hier gerade aufgrund der , Mehrfach-
funktionen” von EPU-Griindern auch die

3.6. Ressourcenverfiigbarkeit

3.6.1 Ressourceneffizienz

Weltweit wird der Ressourcenverbrauch tber-
proportional zum Bevélkerungswachstum

Vereinbarkeit zwischen Familie und Beruf
dar, zumal dies eine flUr Frauen attraktive
Unternehmensform darstellt.

steigen und dies bei zunehmender Knappheit
der wichtigsten erddlbasierten Ressourcen:

Abbildung 21: Erdélférderung und Bevodlkerungsentwicklung

In Anbetracht dieser Entwicklungen braucht
es Strategien, die sukzessive eine absolute
Entkoppelung des Wirtschaftswachstums
vom erdélbasierten Ressourcenverbrauch
ermoglichen.

Prognosen fiir den Energieverbrauch im
Land Salzburg zeigen, dass es ohne zusatz-
liche effizienzsteigernde MaRnahmen und

21 Salzburger Wirtschaft, Nr. 3, 2011

Verbrauchsreduktionen zu einem deutlichen
Anstieg des Energieverbrauchs bis zum Jahr
2020 kommen wird, wobei das Verbrauchs-
wachstum in den Sektoren Industrie und
Dienstleistung weiterhin am starksten sein
wird.?

Der energetische Endverbrauch ist in Salz-
burg zwar im Zeitraum 2005 bis 2009 leicht

22 Osterreichische Energieagentur/AT Kearney, Handlungsfelder firr eine Salzburger Energiepolitik, 2009, 29



gesunken, dies ist allerdings eher auf milde
Winter und die wirtschaftliche Krisensituati-
on zuriickzufiihren als auf eine tatsachliche
Trendumkehr. Fortgesetzt hat sich dabei
auch die Verbrauchsreduktion der fossilen
Energietrager (Ol - 6 %, Gas — 17 %, Kohle
- 16 %, in Summe - 8 %). Eine Stabilisierung
des Energieverbrauchs erfordert eine konse-
quente Neuorientierung und ambitionierte
MaBnahmen in den Bereichen Raumord-
nung, Bauen und Wohnen, eine Anderung
im Mobilitatsverhalten und einen sorgsame-
ren Umgang mit der verfligbaren Energie.

Der Energieverbrauch des Landes wird
gegenwadrtig bereits zu 40 % aus erneuer-
baren Energiequellen gedeckt. Besonders

Abbildung 22: Anteil der Energietrdger in Salzburg
Quelle: Statistik Austria, Energiebilanz 2010

Neben der Verbrauchsreduktion beim Ener-
gie- und Materialeinsatz (Nutzung heimi-
scher Rohstoffe, SchlieBung von Stoffkreis-
laufen/cradle-to-cradle, Okobilanzierun-
gen) wird die Frage der Energieversorgung

ANALYSE WIRTSCHAFTSLAGE

bemerkenswert ist der Gberaus hohe Anteil
erneuerbarer Energie in der Produktion.
Seit 2004 ist der Anteil der erneuerbaren
Energiequellen in diesem Sektor um 50,7 %
auf rund 40 % im Jahr 2009 gestiegen. Der
Wunsch nach mehr Unabhéngigkeit von
fossilen Energietrdgern spielt also auch auf
betrieblicher Ebene bereits eine bedeutende
Rolle. Die ausreichende Verfugbarkeit fossi-
ler Energiequellen ist zumindest fraglich und
die zu erwartende Preisentwicklung zeigt
deutlich nach oben: Neben den nicht zu
vernachlédssigenden CO,-Reduktionszielen
sind dies zentrale Argumente fir einen
weiteren Umstieg und verstédrkten Ausbau
der erneuerbaren Energietréager.

zunehmend von Bedeutung sein. Es gilt,
rechtzeitig die infrastrukturellen Weichen-
stellungen (Netz- und Speicherinfrastruktur)
vorzunehmen, um auch kiinftig die Ver-
sorgungssicherheit der Netze sicherstellen

41
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zu kénnen. Smart-grid-Lésungen und der
Ausbau der dezentralen Energieversorgung
einerseits gehen dabei einher mit einer intel-
ligenten europaweiten Arbeitsteilung zum
Ausgleich von Erzeugungsschwankungen
andererseits.

Aus der Ressourcen- und Energieeffizi-
enzthematik ergeben sich beachtliche Chan-
cen fir die Wirtschaft, beispielsweise fiir das
in Salzburg starke Bau- und Baunebenge-
werbe samt angelagerter Gewerbesparten
(Installateure, Planer, Haustechniker, etc.).
Rund 80 % des Gebdudebestandes sind
sanierungsbedirftig, wenn der Heizwarme-
bedarf im Sinne der EU-Richtlinien reduziert
werden muss. Salzburg verfiigt Giber grofRes
Know-how gerade im Sanierungsbereich
und kann in Verbindung mit heimischen

Rohstoffen sowie liber attraktive Systeman-
gebote dieses Marktpotenzial auch aulRer-
halb der Region erschlieRen.

Dariiber hinaus ergeben sich auch Még-
lichkeiten fir Produkt- und Dienst-
leistungsentwicklungen im Neubaubereich:
In den Bereichen Design, Einsatz erneuer-
barer Materialien und intelligente bauliche
Gesamtkonzepte verfigt Salzburg Gber
wertvolles Wissen und Anknipfungspunkte
in der Ausbildung (z.B. Lehrbauhof, Fach-
hochschule).

Neben der ausreichenden Verfligbarkeit von
Energie ist auch das Vorhandensein einer
Reihe anderer Rohstoffe und Materialien
Voraussetzung fiir die Giterproduktion.
Osterreich liegt mit seinem Ressourcenver-
brauch im internationalen Spitzenfeld.

Abbildung 23: Ressourcenverbrauch pro Kopf und Jahr im internationalen Vergleich
Quelle: BMLFUW&BMWEFJ: Ressourcenverbrauch in Osterreich, 2011



Angesichts des zunehmend erschwerten Zu-
gangs zu bendtigten Ressourcen und dem
Erfordernis eines schonenderen Umgangs
damit, besteht Handlungsbedarf, zumal der
Kostenanteil der Materialien in Unterneh-
men in der Regel um ein Vielfaches héher
ist, als jener fiir Energie.® Osterreich hat
diesen Handlungsbedarf erkannt und einen
entsprechenden , Ressourceneffizienz-
Aktionsplan* ausgearbeitet. Entsprechung
findet dieser bereits in einem Forderinstru-
ment der Kommunalkredit Public Consul-
ting. Unter den Zielsetzungen , Erhdhung
der Ressourceneffizienz um 50-60 % bis
2020" bzw. einer ,Senkung des Ressour-
cenverbrauchs um 20 % “ werden folgende
Handlungsfelder identifiziert:

B Ressourceneffizienz und neue Materia-
lien in der Produktion,

B Kreislaufwirtschaft / Sekundarrohstoff-
wirtschaft,

B Offentliche Hand als Vorbild (6ffentli-
che Beschaffung),

B Bewusstseinsbildung, Sensibilisierung,

M Synergien nutzen (andere politische
Programme).

In Salzburg wird das Thema Ressourcenef-
fizienz haufig durch andere Themen Gber-
lagert; es sollte kiinftig jedoch mehr in den
Fokus gerlickt werden, wobei die genann-
ten Handlungsfelder durchaus auf Salzburg
heruntergebrochen werden kénnen, denn
Ressourceneffizienz bedeutet nicht primar
Verzicht, sondern einen Vorsprung im Inno-
vationswettbewerb.

ANALYSE WIRTSCHAFTSLAGE

3.6.2 Verfiigbarkeit von Gewerbe-
flachen und Bauland

Die Schaffung leistbaren Wohnens wird
zunehmend schwieriger. Wegen der hohen
Grundstiickspreise kann immer weniger
leistbarer Wohnraum geschaffen werden.
Das trifft vor allem auf die Stadt Salzburg zu.
Jingere Menschen und Familien werden zur
Abwanderung von der Stadt in die Region
und zur Ansiedelung an Orten veranlasst,
die wegen der Distanz und der ungiinstige-
ren Verkehrslage noch als leistbar eingestuft
werden. Der Druck zur Siedlungsentwick-
lung mit hoher Flachenbeanspruchung wird
dadurch steigen.

Im Bundesland Salzburg liegen beachtli-
che Standort-Potenziale derzeit brach und
werden nicht gezielt erschlossen, entwi-
ckelt und vermarktet. Darunter befinden
sich auch wertvolle Flachen in zentraler
Lage. Gewerbeflaichen werden fir viele
Unternehmen zu teuer. Daher werden sie
dazu veranlasst, in Randbereiche und an-
dere Regionen auszuweichen. Damit einher
geht eine weitere Zunahme des regionalen
und Gberregionalen Liefer- und Pendelver-
kehrs. Die Herausforderungen bestehen
daher darin, Wohnungssuchende in gut
erreichbaren und versorgbaren Gebieten
leistbaren Wohnraum anzubieten und fir
die Wirtschaft geeignete, kostengiinstige
Standorte mit guten infrastrukturellen Vo-
raussetzungen zu schaffen. Dies soll auch
durch landertbergreifende Kooperationen
geschehen.?*

23 Im verarbeitenden Gewerbe machen die Energiekosten durchschnittlich 2% der Kosten aus, der Materialeinsatz liegt bei tiber 40% und die Perso-
nalkosten bei ca. 18%, Quelle: Studie zur Konzeption eines Programms fur die Steigerung der Materialeffizienz in mittelstandischen Unternehmen,
Fraunhofer-Institut fir System- und Innovationsforschung Fh-ISI, Wuppertal Institut, 2005.

24 Masterplan Kernregion Salzburg, 13 ff.
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4. Vision, Ziele, Strategien und Leitgedanken

4.1. Vision Salzburg 2020

Strukturelle Probleme missen auf Gber-
geordneter Ebene gelost werden und die
europdische und nationale Politik muss die
wesentlichen Rahmenvorgaben entwickeln.
Auf regionaler Ebene kdnnen durch einen
koordinierten Einsatz der verschiedenen
Politikbereiche die Rahmenbedingungen
verbessert und intelligente Losungen vor-
angetrieben werden, welche die negativen
Auswirkungen der sich stellenden Heraus-
forderungen mildern oder sie in Chancen
verwandeln.?

Bis zum Jahr 2020 soll sich die Wirtschafts-
region Salzburg wie folgt entwickelt haben:

SALZBURG IST EINE QUALITATSREGION

Salzburg Gberzeugt durch hohe Qualitat
auf allen Ebenen. Intelligente Produkte,
Prozesstechnologien und Produkt-Dienst-
leistungskombinationen sind erfolgreich auf
internationalen Markten. Ein Forschungs-
netzwerk von Unternehmen, Universitaten,
Fachhochschulen und Forschungseinrich-
tungen hebt die F&E-Quote in Richtung
des Zieles der Strategie ,Europa 2020".
Optimale Rahmenbedingungen und Unter-
stitzungsleistungen erleichtern es den Un-
ternehmen, Innovationen voranzutreiben.

Neue Innovationsfelder in den Bereichen
Green Technologies, Green Products und
Green Services schaffen neuen Absatz und
Beschéaftigungschancen. Nachhaltigkeit und
Ressourcenverantwortung sind selbstver-
standliche Parameter des Wirtschaftswachs-
tums und tragen aktiv zur Erreichung der
Klimaschutzziele bei.

25 Gruber/Pohn-Weidinger, Trends und Challenges, 21.

Durch Bildungsreformen, die weitere For-
cierung des dualen Ausbildungssystems
und geeigneten IntegrationsmaBnahmen
verfligen die Betriebe iber eine ausreichen-
de Anzahl hochqualifizierter Mitarbeiter; die
Betriebe engagieren sich dazu auch in der
Ausbildung des Nachwuchses besonders.

SALZBURG BESTICHT DURCH HOHE
LEBENSQUALITAT UND VOLLBE-
SCHAFTIGUNG

Es besteht breiter Konsens darliber, dass ge-
meinsame gesellschaftliche Anstrengungen
fur eine intakte Umwelt Voraussetzung fur
hohe Lebensqualitdt sind. Entsprechende
Luftqualitat, sauberes Wasser, Schutz vor
Larmbeeintrachtigungen und die Erhaltung
der Naturschénheit und der Artenvielfalt
des Landes stehen als gesellschaftliche Ziele
auBer Streit.

Durch entsprechende raumordnerische
MaBnahmen und aktive Bodenpolitik wird
kostenglinstiges Bauen bzw. leistbares \Woh-
nen ermdglicht. Durch das Angebot von
interkommunalen Gewerbegebieten, das
zugleich Bedacht nimmt auf einen sorgsamen
Umgang mit Grund und Boden, stehen den
Unternehmen ausreichende Gewerbe- und
Industrieflachen zur Verfligung. Dies fiihrt zu
einer weiteren Attraktivierung des Standortes
Salzburg fir Unternehmen und Arbeitnehmer.

Private und o6ffentliche Bildungseinrichtun-
gen stellen ein breit gefachertes Angebot zur
Verfligung, das sich Uber alle Altersstufen
erstreckt und von der Lehrlingsausbildung
bis zur universitdren Exzellenz reicht. Die



Aus- und Weiterbildung ist ein eigener Wirt-
schafts- und Beschaftigungszweig geworden.

Fir Frauen und Ménner bestehen die
gleichen Méglichkeiten zur konomischen
Unabhéangigkeit durch Erwerbstatigkeit. Fir
Frauen und Manner besteht ein gleicher
Zugang zu und gleiche Mdglichkeiten der
Berufsausbildung.

Angebote im Bereich der Gesundheit und
Nachwuchs im Bereich der Pflegeberufe
stellen die Tatigkeit der betreuenden Kran-
kenanstalten, aber auch in vielfaltiger Form
die Betreuung der dlteren Generation sicher.

Arbeitnehmer finden sehr gute Arbeitsbe-
dingungen vor und insbesondere auch éltere
Arbeitnehmer bleiben dadurch langer im
Erwerbsleben. Salzburg baut auf Migration,
Integration und Barrierefreiheit und damit auf
die vorhandenen Ressourcen der Bevodlkerung.

SALZBURG IST EINE BEGEHRTE
TOURISMUSDESTINATION

Die Entwicklung des Ganzjahrestourismus
wird weiter vorangetrieben; Kultur, Gesund-
heit und Wellness, Kongresse sowie Sport-
veranstaltungen haben einen wesentlichen
Anteil daran.

Das Angebot ist durch innovative Qualitat in
allen Leistungs- und Preisklassen bestimmt,
motivierten Mitarbeitern werden optimale
Arbeitsbedingungen geboten.

Der Tourismus entwickelt Angebote, die den
Herausforderungen des Klimawandels Rech-
nung tragen und die Schénheit und Potenzi-
ale des Naturraums niitzen, ohne ihn auszu-
beuten. Salzburger Destinationen setzen auf
ein authentisches Angebot. Der Bauernstand
sorgt mit seinen heimischen und zu einem
betrachtlichen Anteil biologischen Lebens-
mitteln fur breites Bewusstsein bei Bevolke-
rung, Gasten und dem Handel tiber den Wert
der einheimischen Lebensmittelproduktion.
Ein entsprechendes Kaufverhalten tragt zur
Reduktion der fiir die Umwelt nachteiligen
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Transportwege bei. Die Landwirtschaft ist ein
geschatzter Partner des Tourismus und selbst
wichtiger touristischer Anbieter.

SALZBURG HAT GUTE RAHMENBE-
DINGUNGEN FUR DIE UNTERNEHMEN

Die Verkehrsinfrastruktur ist in allen Bereichen
weit entwickelt; im StraBenbau wird durch den
Einsatz intelligenter Verkehrssteuerung das
Netz bestehender StraBen besser ausgelastet
und der Bedarf an StraBenneubau und den da-
mit verbundenen Flachen zuriickgedrangt. Der
offentliche Verkehr halt ein vielféltiges Ange-
bot bereit, das Achten auf umweltfreundliche
Mobilitat istim gesellschaftlichen Bewusstsein
selbstverstandlich geworden.

Das Landes-Radwegenetz ist fertig gestellt,
die Gltertransporte auf der Bahn sind durch
Zusammenarbeit von OBB, privaten Trans-
portanbietern und Logistikern gegeniber
dem Gutertransport auf der StralRe eine
echte Alternative. Der Salzburger Flughafen
ist weiter der wichtigste Bundesldnderflug-
hafen und ein nachgefragter Partner fir
Wirtschaft, Tourismus und Privatreisende.

Energie steht verldsslich zu vertretbaren
Preisen zur Verfiigung, der Anteil der er-
neuerbaren Energie am Gesamtverbrauch
betrdgt beachtliche 50 % und der ener-
getische Endverbrauch ist nicht gestiegen.
Die Treibhausgasemissionen konnten um
30 % gegeniiber 2010 reduziert werden.
Informationsnetze, wie etwa Breitband und
neue technische Entwicklungen, transpor-
tieren groBe Datenmengen, die die Salz-
burger Wirtschaft weltweit vernetzt. Die
Verwaltung ist straff organisiert und sorgt in
unkomplizierten, beschleunigten Verfahren
fur den erforderlichen Interessensausgleich.

Die Wirtschaftspolitik strebt nicht langer
eine Angleichung des Wirtschaftsniveaus
unterschiedlicher Teilregionen an. Vielmehr
werden nun die regionalen Potenziale un-
ter dem Gesichtspunkt einer nachhaltigen
Entwicklung ausgeschépft und auf die
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unterschiedlichen Regionstypen mafge-
schneiderte Konzepte erarbeitet.

SALZBURG IST EINE VORBILDLICHE
REGION UND OFFEN FUR NEUES

Im Land herrscht sozialer Frieden und ein
Gefuhl der Selbstverantwortung fir das
Ergreifen eigener Chancen, aber auch der
Mitverantwortung fiir die weitere Entwick-
lung des Landes und der in ihm herrschen-
den Lebensbedingungen. Unternehmergeist
ist eine weit verbreitete und anerkannte
Haltung und das Sozialkapital der Region
ist ein wesentlicher Standortfaktor.

Die Wirtschaftspolitik zeichnet sich durch
Offenheit gegeniiber Neuem aus: neuen
Herangehensweisen, neuen Schwerpunkt-
setzungen, neuen Technologien, innovati-
ven ldeen und visiondren Sichtweisen.

Salzburg hat den von der Uberzeugung seiner
Bevdlkerung getragenen Ruf, ein besonders
lebenswertes und besonders erfolgreiches
Land zu sein. Die Salzburgerinnen und Salz-
burger sind stolz auf ihr Land, die gemeinsam
erreichten Leistungen in allen Bereichen und
empfinden Salzburg als vorbildliche Region.

4.2. Ubergeordnete Programmziele

Die oben dargestellte Vision 2020 zeichnet
ein Zukunftsbild fir das Land Salzburg
und beschreibt den Status, den Salzburg
im Jahr 2020 einnehmen soll. Um diese
Vision zu realisieren, werden die folgenden
ubergeordneten wirtschaftspolitischen Ziele
angestrebt:

B Salzburg positioniert sich als attraktiver
Wirtschafts-, Arbeits-, Lebens- und
Erholungsraum,

M Salzburgs Wirtschaft bringt sich ver-
starkt als kompetenter Partner in das
nationale und internationale Umfeld ein,

B Salzburg baut seine Position als inno-
vations- und wissensorientierter Wirt-
schaftsraum aus,

M Salzburg verfugt tiber ein Wirtschafts-
system, das auf dem Prinzip der Nach-
haltigkeit beruht.

Diese Ziele stellen auf jene Parameter ab,
welche die regionale Wirtschaftspolitik
beeinflussen kann. Die Ziele stehen im
Einklang mit der europdischen Strategie
,Europa 2020" und den oben dargestellten
strategischen Rahmenvorgaben auf natio-
naler und regionaler Ebene.

4.2.1 Salzburg positioniert sich als
attraktiver Wirtschafts-, Arbeits-,
Lebens- und Erholungsraum

Durch attraktive Rahmenbedingungen sollen
die in Salzburg angesiedelten Unternehmen
sich veranlasst sehen, weiterhin am Stand-
ort Salzburg zu investieren und gleichzeitig
sollen Ansiedelungen bzw. Investitionen
von Unternehmen aus dem In- und Ausland
forciert werden. Dazu kann unter anderem
dadurch beigetragen werden, dass die Ver-
waltungsverfahren insbesondere im Bereich
der Raumordnung und des Naturschutzes
deutlich verkirzt werden. Dartber hinaus
sollen die in der Region verfligbaren Human-
ressourcen besser ausgebildet und eingesetzt
werden und qualifizierte Arbeitnehmer aus
anderen Regionen angezogen werden.

Die internationale Bekanntheit, die attrakti-
ve Lage, die Naturraum-Potenziale, das kul-
turelle Angebot und die hohe Lebensqua-
litat sind hervorragende Voraussetzungen
fir den Wirtschafts- und Arbeitsstandort
Salzburg. Darauf aufbauend gilt es MaR-
nahmen zu setzen, um ein authentisches
und ausdifferenziertes Profil zu schaffen und
damit die Wettbewerbsfahigkeit und die Re-
putation des Standortes auf iberregionaler



und internationaler Ebene zu erhéhen. Das
gilt fur die Produktionswirtschaft ebenso
wie flr den Dienstleistungsbereich.

Die Erreichung dieses Zieles soll anhand
folgender Indikatoren gemessen werden.

Bis zum Jahr 2020 soll es gelingen:

M den Abstand im europdischen Kauf-
kraftranking gegenliber Wien zu ver-
kleinern (2010: Wien Platz 8, Salzburg
Platz 17) und den zweiten Platz im &s-
terreichischen Kaufkraftranking (Platz 2
hinter Wien) zu behaupten,

M das Bruttoregionalprodukt im Ranking
der NUTS 3-Regionen in allen drei Salz-
burger NUTS-3 Regionen im Osterreich-
Vergleich gegenliber 2010 zu verbessern,

M das Bruttojahreseinkommen der unselb-
standig Beschaftigten im Osterreich-
Vergleich in das Mittelfeld anzuheben,

M die Frauenerwerbsquote von derzeit
67,7 % auf 70 % anzuheben,

B die Erreichbarkeit mit 6ffentlichen Ver-
kehrsmitteln gegentiber dem Niveau
von 2011 merklich zu verbessern,

M die Verwaltungsverfahren, insbeson-
dere im Bereich der Raumordnung und
des Naturschutzes, deutlich zu be-
schleunigen.

4.2.2 Salzburgs Wirtschaft bringt sich
verstarkt als kompetenter Partner in
das nationale und internationale
Umfeld ein

Um dem Trend der Globalisierung Rechnung
zu tragen, braucht das Land Salzburg inter-
national tatige Unternehmen, die sich mit au-
thentischen und innovativen Produkten und
Dienstleistungen auf den Mérkten behaupten.

Durch die Unternehmens-, Branchen- und
institutionelle (F&E) Struktur weist Salzburg
bisher eine geringe inner- und Gberregionale
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Verflechtung auf. Gerade deshalb ist es
wichtig, die Kooperationsrdume zu erwei-
tern. Das gilt zum einen innerdsterreichisch
fur die Zusammenarbeit mit Akteuren in an-
deren Bundesldndern und auf Bundesebene
und zum anderen grenzibergreifend und
international. Es geht darum, Zugange zu
bestehenden Netzwerken oder Kompetenz-
zentren zu erhéhen, strategische Allianzen
zu intensivieren und Internationalisierungs-
bestrebungen bestmdglich zu unterstitzen.

Die Erreichung dieses Zieles soll mit folgen-
den Indikatoren gemessen werden.

Bis zum Jahr 2020 soll es gelingen:

M die AuBenhandelsverflechtung der
Salzburger Unternehmen anzuheben
(gemessen am Warenexportanteil: von
33 % im Jahr 2009 auf 40 % im Jahr
2020),

B auf Exportmérkten auBerhalb des
EU-Raumes noch starker prasent zu
werden und so den Anteil in Nicht-EU-
Mitgliedstaaten von derzeit 36% auf
uber 40% zu steigern,

M die Teilnahme von Salzburger Unter-
nehmen und Forschungseinrichtungen
an Uberregionalen und internationalen
Kooperationen zur gemeinsamen Ent-
wicklung von Produkten und Dienstleis-
tungen auszubauen (gemessen an der
Anzahl der durch EU, Bund und Land
geférderten Kooperationsprojekte).

4.2.3 Salzburg baut seine Position
als innovations- und wissensorien-
tierter Wirtschaftsraum aus

Durch die Konzentration auf einige Schwer-
punkte ist es in den letzten Jahren gelungen,
fur das Bundesland Salzburg ein Profil im
Bereich wissens- und innovationsorien-
tierte Wirtschaft aufzubauen. Dabei wird
von einem breiten Innovationsbegriff aus-
gegangen, der nicht auf die erfolgreiche
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Umsetzung von Forschungsergebnissen
im technologischen Bereich beschrankt ist,
sondern auch nicht-technologische Neue-
rungen wie organisatorische, soziale oder
design-orientierte Innovationen umfasst.
In den néchsten Jahren gilt es, dieses Profil
zu schérfen und zu festigen und weitere
Schwerpunkte am Schnittpunkt zwischen
Wirtschaft und Wissenschaft zu entwickeln.

Die Erreichung dieses Zieles soll mit folgen-
den Indikatoren gemessen werden.

Bis zum Jahr 2020 soll es gelingen:

M die Anzahl der Neugriindungen in
wissensintensiven Branchen gegeniber
2011 zu steigern und diese in eine
Wachstumsphase (gemessen an der
Zahl der Mitarbeiter) tberzufiihren,

B den Anteil der F&E Ausgaben der Salz-
burger Unternehmen von 54 % im Jahr
2009 auf 60 % anzuheben.

4.2.4 Salzburg verfiigt iiber ein
Wirtschaftssystem, das auf dem
Prinzip der Nachhaltigkeit beruht

Der weltweit rasch ansteigende Ressour-
cenverbrauch in Verbindung mit der zu-
nehmenden Ressourcenknappheit wird
zunehmend auch fir Salzburger Unterneh-
men zum Wettbewerbsfaktor und riickt die
Nutzung regionaler Ressourcen im Rohstoff-
und Energiebereich in den Vordergrund.
Fragen der Versorgungssicherheit, der
Verfligbarkeit und der Kosten von Energie
und Rohstoffen werden zur zentralen Frage
fur kleinregionale Wirtschaftsraume. Es ist
daher notwendig, den Umbauprozess zu
einer ressourcenschonenden und klima-
vertraglichen Wirtschaft bestmdglich zu
unterstiitzen und das Wirtschaftswachstum
weitestgehend vom Ressourcenverbrauch
zu entkoppeln. Dabei muss eine ,abso-
lute Entkoppelung” angestrebt werden,
d.h., dass weiteres Wirtschaftswachstum

tatsachlich mit sinkendem Ressourcenver-
brauch realisiert wird.

Qualitat und eine konsequente Orientie-
rung an einer nachhaltigen Wirtschaftsweise
sind die entscheidenden Wettbewerbsvor-
teile, Gber die Salzburg als Standort verfugt.
Um diese geltend zu machen, ist eine kon-
sequente Zielorientierung und Umsetzung
erforderlich, wenn Salzburg gegenlber an-
deren hochentwickelten, ressourcenarmen
Wirtschaftsradumen bestehen will, die diesen
Weg auch eingeschlagen haben.

Neben diesem , 6konomischen" Aspekt der
Nachhaltigkeit werden auch die weiteren
Aspekte gleichrangig in den Mittelpunkt
gerlckt: die Erhaltung und behutsame
«Inwertsetzung" des weitgehend intakten
Lebensraumes und das sorgsame Abwdgen
weiterer Eingriffe im Sinne einer ,, 6kologi-
schen" Nachhaltigkeit. Begleitend gewinnt
die dritte Dimension, die ,soziale” Nach-
haltigkeit, zentrale Bedeutung: Arbeits-
kréfte werden in Folge der demografischen
Entwicklung , knapp"; Zivilisationserschei-
nungen, wie psychische Erkrankungen/
burn-out, reduzieren das Arbeitskrafte-
Potenzial weiter. Wissen wird zum zentralen
Wettbewerbsfaktor, gedeiht aber nur in
einem entsprechenden Umfeld, das Zu-
gang zu Wissen in allen Altersstufen und
fur alle sozialen Schichten erméglicht. Gute
Arbeitsbedingungen und ein lebenswertes
Umfeld werden mehr denn je zur Basis fir
das regionale wirtschaftliche Handeln.
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Abbildung 25: Chancen aus der Implementierung einer nachhaltigen Wirtschaftsweise

Die Erreichung dieses Zieles soll mit folgen-
den Indikatoren gemessen werden.

Bis zum Jahr 2020 soll es gelingen:

M die Energieeffizienz zu steigern und
den Energieverbrauch auf dem Niveau
von 2005 zu stabilisieren,

4.3. Kernstrategien

Die dargestellten Gbergeordneten wirt-
schaftspolitischen Ziele sollen durch fol-
gende drei Kernstrategien erreicht werden:

B Nutzung und Ausbau vorhandener
Potenziale und Starken,

B Schaffung von geeigneten Rahmen-
bedingungen fur die Implementierung
einer nachhaltigen Wirtschaftsweise,

M fach-, ebenen- und regionsibergrei-
fende Zusammenarbeit.

M eine Sanierungsrate von jéhrlich 2-3%
des Gebdudebestandes zu realisieren,

M den Anteil an erneuerbaren Energien am
Gesamtenergieverbrauch auf 50 % zu
steigern (im Jahr 2009 betrug er 40 %),

B den Anteil an Treibhausgasemissionen
um 30 % gegeniiber 2010 zu senken.

4.3.1 Nutzung und Ausbau der vor-
handenen Potenziale und Starken

Die Starken Salzburgs liegen vor allem in
einer soliden Industriestruktur, einem stark
ausgepragten Dienstleistungssektor, leis-
tungsstarken Leitunternehmen, engagierten
kleinen und mittelgroBen Unternehmen,
begabten und kreativen Menschen, zahl-
reichen traditionellen Fertigkeiten und
Fahigkeiten sowie natirlichen Ressourcen
von unschatzbarem Wert.
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Diese Faktoren stellen eine wertvolle Grund-
lage fir die nachhaltige Entwicklung der
Region und die Gewdhrleistung einer hohen
Qualitat auf allen Ebenen dar. Die vorhan-
denen Stdrken und Potenziale sind daher
abzusichern, weiter zu entwickeln und
intelligent in Wert zu setzen. Das bedeutet
etwa im Bereich der Bildungspolitik, dass
eine Ausrichtung der Bildungsangebote auf
die individuellen Begabungen und Talente
der Menschen und die Starken der Region
als auch die Sicherstellung eines den Beddirf-
nissen der Unternehmen entsprechenden
Qualifizierungsangebotes anzustreben ist.
Im Bereich der Standort- bzw. Produkt-
und Dienstleistungsentwicklung schlagt
sich diese Strategie insofern nieder, als die
Potenziale Salzburgs der Ausgangspunkt fiir
die Profilierung und die Entwicklung neuer
Ideen sein sollen.

4.3.2 Schaffung von geeigneten
Rahmenbedingungen fiir die
Implementierung einer nachhaltigen
Wirtschaftsweise

Die Wachstumsraten in den frih indust-
rialisierten Staaten werden als Folge der
Wirtschafts- und Finanzkrisen, der Res-
sourcenknappheit und Sattigungstenden-
zen am Markt kinftig deutlich geringer
ausfallen. Zudem wachsen Zufriedenheit
und Lebensqualitdt ab einem bestimmten
materiellen Wohlstandsniveau nichtin glei-
chem AusmalB. Sozialer Zusammenhalt, Ge-
sundheit und intakte Lebensraume tragen
letztlich mehr zur Lebensqualitét bei als ein
,mehr* an Konsumgitern. Uberdies schei-
tert ein rein auf quantitatives Wachstum

ausgerichtetes System letztlich an den Fol-
gewirkungen des libermaBigen Natur- und
Umweltverbrauchs. Eine moderne Wirt-
schaftspolitik geht auf diese Entwicklung
ein und verdndert die Rahmenbedingungen
so, dass nicht quantitatives, sondern qua-
litatives Wachstum im Vordergrund steht.

Um dies zu erreichen, gilt es, das zur
Verfiigung stehende wirtschaftspolitische
Instrumentarium (z.B. Férderungen, nach-
frageseitige Impulse, InfrastrukturmaBnah-
men, Rechtsvorschriften) konsequent am
Prinzip der Nachhaltigkeit auszurichten. Das
bedeutet, dass die bestehenden Instrumente
kritisch zu durchleuchten sind. Jene Instru-
mente, die diesem Grundsatz entgegenwir-
ken, werden zu verdndern und jene, die ihn
unterstiitzen, werden nachzujustieren sein.

4.3.3 Fach-, ebenen- und regions-
ubergreifende Zusammenarbeit

Die komplexen 6konomischen, 6kologischen
und gesellschaftlichen Herausforderungen,
vor denen Salzburg steht, verlangen einen
ganzheitlichen Ansatz. Dieser wiederum
bedingt ein Ineinandergreifen verschiedener
Politiken, Sichtweisen, Verwaltungsebenen
und Fachrichtungen. Auch andere Regionen
stehen vor denselben Herausforderungen
wie Salzburg. Am wirkungsvollsten werden
die Antworten darauf sein, wenn Wissen
und Erfahrungen gebindelt und gemein-
same Losungen fiir gemeinsame Probleme
erarbeitet werden. Daher gilt es, die eigenen
Handlungen verstérkt in internationale und
Uberregionale Aktivititen und Netzwerke
einzubetten.
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ZIELE UND STRATEGIEN

Abbildung 26: Ubersicht tiber die Programmlogik
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5. Handlungsfelder und MaBnahmen

Die Erfahrungen und Erkenntnisse, die bei
der Erstellung, Umsetzung und Evaluierung
der bisherigen Wirtschaftsleitbilder des Lan-
des (Wirtschaftsleitbild 1997, Wirtschafts-
leitbild 2004) gesammelt wurden, wie auch
die Auswirkungen der Finanz- und Wirt-
schaftskrise auf den 6ffentlichen Haushalt,
legen es nahe, eine starkere Fokussierung
der wirtschaftspolitischen MalBnahmen
vorzunehmen, um einen gezielten Einsatz
der Ressourcen zu gewdhrleisten.

Die Wirtschaftspolitik des Landes Salzburg
konzentriert sich daher kiinftig auf die fol-
genden Handlungsfelder:

B Standortentwicklung,
B Unternehmensentwicklung,
M Governance.

Eine moderne Wirtschaftspolitik, die sich den
globalen Herausforderungen 6ffnet und den

5.1. Standortentwicklung

5.1.1 Zielsetzungen

In diesem wirtschaftspolitischen Handlungsfeld
geht es nicht um primdr unternehmensgetra-
gene Mallnahmen, sondern es istin erster Linie
das Land Salzburg, das sich in Abstimmung und
unter Mitwirkung von Umsetzungspartnern
zur Erreichung der genannten Ziele engagieren
wird. Abgeleitet von den gegebenen Heraus-
forderungen, den strategischen Rahmenvor-
gaben und den Stdrken und Schwéchen der
Region, ergeben sich folgende Zielsetzungen:

M Sicherung von hochwertigen Standorten,
B Starkung von Orts- und Stadtkernen,

B Steigerung der Attraktivitat des Wirt-
schafts- und Arbeitsstandortes Salzburg,

strategischen Rahmenvorgaben auf europai-
scher und nationaler Ebene Rechnung tragt,
zeichnet sich durch eine ganzheitliche Sicht-
weise aus. Die Mafinahmen des vorliegenden
Programms bilden primar jene Bereiche ab, in
denen das Wirtschaftsressort selbst Impulse
setzen kann. Um hervorragende Rahmen-
bedingungen firr die Unternehmen und die
Arbeitnehmer zu schaffen und die richtigen
Weichen fiir die Zukunft Salzburgs zu stel-
len, braucht es jedoch ein Zusammenwirken
unterschiedlicher Politikbereiche. Deshalb
wird eine wechselseitige Abstimmung
insbesondere mit den Bereichen Bildung,
Wissenschaft, Arbeitsmarkt, Raumordnung,
Energie und Umweltschutz angestrebt.
Wo diese Politikbereiche in den folgenden
Ausfiuhrungen angesprochen sind, sind die
entsprechenden MaBBnahmen als Vorschlage
an die anderen Ressorts anzusehen, die im
Zuge des breiten Dialoges zur Erstellung des
vorliegenden Programmes erarbeitet wurden.

B Unterstiitzung des Wachstums in Wirt-
schaftsbereichen, die keine wesentli-
chen zusétzlichen Belastungen fir die
Lebensgrundlagen nach sich ziehen,

M Bereitstellung von Infrastrukturen, die
die Grundlage fir eine zukunftsorien-
tierte Lebensweise bieten (dezentrale
Energieversorgungsnetze, Verkehrs-
infrastruktur, Logistik, etc.),

M Sicherstellung einer bedarfs- und talent-
orientierte Qualifizierung der Bevolke-
rung,

B Nutzung des Potenzials von alteren
Arbeitnehmern, Frauen und Migranten.



5.1.2 Strategien und MaBnahmen

STRATEGIE: ENTWICKLUNG UND
PROFILIERUNG VON STANDORTEN

Salzburg kann sich im Wirtschaftsraum
Miinchen — Salzburg — Wien als attraktiver
Standort positionieren. Die Basis dazu bilden
das positive Image, die Bekanntheit, die
hohe Lebensqualitdt und die Erholungs-
moglichkeiten sowie die Verknlipfung von
Innovation, Wissen, Kultur und Medien und
die starken Dienstleistungssegmente.

Salzburg strebt eine regionsbasierte Pro-
dukt- und Dienstleistungsentwicklung an,
die auf den vorhandenen Ressourcen, na-
turrdumlichen Gegebenheiten, traditionel-
len Fahigkeiten und Fertigkeiten aufbaut.
Intelligente Produktionstechnologien, au-
thentische und erfolgreiche Produkte und
Dienstleistungen kdnnen insbesondere dann
entstehen, wenn branchenibergreifend
gearbeitet wird, wenn der Dienstleistungs-
sektor enger mit der Sachguterproduktion
gekoppelt wird, wenn traditionelle Fertig-
keiten mit innovativen Ansatzen kombiniert
werden (z.B. durch die Verbindung von
Handwerk mit neuen Technologien oder
innovative Vorhaben an der Schnittstelle
unterschiedlicher Forschungsbereiche wie
etwa IKT-Anwendung und Materialfor-
schung) oder wenn der Salzburger Natur-
raum in die Entwicklung eingebunden wird
bzw. spezielle Problemldsungen angeboten
werden (z.B. alpines Bauen, Lebensmittel,
Verwendung von in Salzburg nachwachsen-
den Rohstoffen).

Da Salzburg kaum Ober stark miteinander
verflochtene Wirtschaftsbereiche (Cluster)
verfligt, ist eine gezielte Themenorien-
tierung in der Standortentwicklung einer
klassischen Clusterpolitik vorzuziehen. Im
Zentralraum wird es daher darum gehen,
eine wissens- und dienstleistungsorien-
tierte Standortentwicklung entlang des

HANDLUNGSFELDER/MASSNAHMEN

Wissensdreiecks Wirtschaft-Bildung-Wis-
senschaft voranzutreiben.

Die Leitunternehmen Salzburgs nehmen ei-
ne zentrale Rolle in der Standortentwicklung
ein und sollen daher intensiv in diesbeziig-
liche Bemihungen eingebunden werden.

Die kiinftigen Themenschwerpunkte fur die
Standortentwicklung sollen sich einerseits
an den Starkefeldern Salzburgs orientieren
und sind daher auszubauen. Andererseits
muss sich Salzburg auch neuen Themen
6ffnen und entsprechende MalBnahmen
setzen, um sich zu profilieren und zu positi-
onieren. Diese Themen liegen in folgenden
Bereichen:

B Bauen und Sanieren,
B Holzprodukte und —technologien,
M Kreativwirtschaft,

M Biowissenschaften und angewandte
Gesundheitsforschung (,, life science”),

B IKT und neue Medien.

Salzburger Unternehmen kdnnen durch
die Anbindung an Cluster in benachbarten
(Bundes-)Landern, wie sie etwa derzeit
hinsichtlich des Automotive-, Medien-, Ge-
sundheits- und Kunststoffclusters in Oberds-
terreich besteht, in wertvolle Partnerschaften
eintreten und kritische GroBen kénnen er-
reicht werden. Deshalb sind die Bemiihungen
in dieser Richtung fortzusetzen.
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MaBnahmen zur Entwicklung und Profilierung von Standorten

Beschreibung Bl Forcierung einer wissens- und technologieorientierten Standortentwick-
lung durch den Aus- und Aufbau von Starkefeldern und Themenschwer-
punkten in den Bereichen:

e |KT und neue Medien: Entwicklung und Umsetzung einer Innovations-
agenda, Identifikation und Nutzung von Synergien, z.B. hinsichtlich
Verkehr (" green mobility"), Verkniipfung mit der Kreativwirtschaft
(Edutainment, Infotainment, Filmwirtschaft), Intensivierung der Standort-
starke Musik

e Kreativwirtschaft, insbesondere Musik und Kultur: Schaffung eines
Dienstleistungszentrums fur die Kreativwirtschaft und Durchfiihrung von
BegleitmaBnahmen wie Kampagnen, Inkubatoren, Designforum, etc.

e Biowissenschaften und angewandte Gesundheitsforschung ("life sci-
ence"): Nutzung der Starken im wissenschaftlichen Bereich, Durchfiih-
rung einer Standort-Potenzialanalyse und von MaBBnahmen zur Forcie-
rung von wirtschaftlichen Aktivitdten in diesem Themenfeld

e Holzprodukte und -technologien: Starkung des Standortprofils als Kom-
petenzregion im Bereich Holz, Entwicklung und Umsetzung einer Inno-
vationsagenda Holz

e Nachhaltiges Bauen und Sanieren: Erarbeitung und Umsetzung einer Ex-
zellenzstrategie zum Ausbau dieses Starkefeldes und zur Blindelung von
Kompetenzen (z.B. durch Verknipfung des Werkstoffes Holz mit Passiv-
haustechnologien oder Energiekonzepten und —I6sungen)

e Zur Absicherung einer themenorientierten Standortentwicklung sollen
insbesondere beitragen: die Entwicklung von Kompetenzzentren, etwa
durch den Ausbau des Stérkefeldes "Eco-Design und Materialentwick-
lung" und Nutzung des Potenzials der FH Kuchl sowie der Universi-
tat Salzburg, die Profilierung Salzburgs als hochkompetente "smart
industries"-Region und Entwicklung und Umsetzung einer Innovations-
agenda fir die Produktionswirtschaft, die Einbindung der Bildungsein-
richtungen und der Leitbetriebe in die Standortentwicklung, die Bewusst-
seinsbildung und Sichtbarmachung von Produkten und Unternehmen in

der Region
Umsetzungstrdger/- Land Salzburg, ITG, Interessenvertretungen, regionale Entwicklungsorganisa-
partner tionen, Holzcluster, Forschungseinrichtungen in Salzburg, Unternehmen

Angestrebte Wirkung | Schaffung regionaler Identitat, Profilbildung fiir das Standortmarketing,
Anziehung von unternehmerischen Investitionen aus dem In- und Ausland,
Schaffung von Anreizen zum Verbleib in der Region bzw. fiir unternehmeri-
sche Investitionen
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STRATEGIE: AUSBAU UND VERBESSERUNG DER INFRASTRUKTUR

Durch weitere Investitionen in die Schaf-
fung modernerer und vollstandig vernetzter
Verkehrs-, Energie- und IKT-Infrastrukturen
werden entsprechende Voraussetzungen
fur die Nutzung hochrangiger Standortfla-
chen und die Entwicklung von innovativen

Themen und Unternehmen geschaffen. Aus
dem selben Grund wird es gerade im Zen-
tralraum erforderlich sein, Flachenvorsorge
zu betreiben und Standortkooperationen
voranzutreiben.

MaBnahmen zum Ausbau und zur Verbesserung der Infrastruktur

Beschreibung

Fahrpreise)

M Erstellung einer Landkarte der Infrastruktur eines dezentralen Energiever-
sorgungssystems (Potenzialerhebung Uiber erneuerbare Energien in Salz-
burg, Darstellung der erforderlichen InfrastrukturmaBnahmen, vorrangige
Optimierung bestehender Infrastrukturen, Nutzbarmachung der Erfahrun-
gen aus der "smart grid"-Modellregion Salzburg)

B Bereitstellung zuverlassiger Energieversorgungsnetze mit Bedacht auf kinf-
tige Energieaufbringungsszenarien

M Freihaltung von Trassen fur hochwertige Infrastruktur

B Bekenntnis zum Salzburger Mobilitdtskonzept und Bereitstellung finanziel-
ler Mittel zu dessen Umsetzung

W Schaffung einer Modellregion fir innovative Verkehrslosungen (durch die
Definition von Anreizen firr die Nutzung alternativer Antriebe, Darstellung
von erforderlichen infrastrukturellen MaBnahmen, Initiilerung und Ausbau
von "Flottenprogrammen" wie etwa E-Auto-Flotte oder Erdgas-Flotte)

W Sicherstellung einer guten Erreichbarkeit der Unternehmensstandorte mit
einem attraktiv gestalteten &ffentlichen Personennahverkehr (Frequenzen,

M Sicherstellung einer optimalen und liickenlosen IKT-Infrastruktur (Breit-

beitsstandorte

band)
Umsetzungstréger/- Land Salzburg, Gemeinden, Infrastrukturtrager
partner
Angestrebte Wirkung | Schaffung guter Voraussetzungen fiir hochwertige Unternehmens- und Ar-
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STRATEGIE: ANGEBOTSORIENTIERTES STANDORTMARKETING

Durch die Scharfung des Profils insgesamt,
aber auch in einzelnen Standorten, Sektoren
und Bereichen, wird die Sichtbarkeit auf
Uberregionaler und internationaler Ebene
erhoht. Die MaBnahmen zur Profilbildung
und Standortentwicklung missen durch

entsprechende Schritte begleitet sein, die
darauf ausgerichtet sind, Salzburg im In-
und Ausland als attraktiven Wirtschafts- und
Arbeitsstandort zu positionieren. Damit wird
es gelingen, Arbeitskrafte und Unterneh-
men anzuziehen.

MaBnahmen zur Optimierung des Standortmarketings

Beschreibung

Standortmarketing

B Durchfiihrung einer Analyse der relevanten Zielmérkte und Zielgruppen

B Darauf aufbauend Erarbeitung/Weiterentwicklung eines international
orientierten Standortmarketingkonzeptes unter Berlicksichtung von thema-
tischen Schwerpunkten

B Koppelung des Standortmarketings mit einer aktiv gestalteten Ansied-
lungsunterstiitzung, die Forderungen ebenso umfasst wie die Betreuung
bei und nach der Ansiedelung ("key accounting")

B Nutzung bestehender Netzwerke und Kooperationsprojekte zum gezielten

M Etablierung von Netzwerken von Auslands-Salzburgern

B Abhaltung regelméBiger internationaler Veranstaltungen, um das Image Salz-
burgs im Ausland zu festigen, etwa zum Thema " green tech and —services"

Umsetzungstrager/- Land Salzburg, StandortAgentur, Land Invest, ITG, Interessenvertretungen
partner
Angestrebte Wirkung | gezielte Standortpositionierung und Ansiedlungspolitik, Anziehung von unter-

nehmerischen Investitionen aus dem In- und Ausland

STRATEGIE: BEDARFS- UND TALENTORIENTIERTE QUALIFIZIERUNG UND
SCHAFFUNG ATTRAKTIVER ARBEITSBEDINGUNGEN

Viele Unternehmen haben einen grofRen Be-
darf an Fachkréften. Dies gilt insbesondere
fuir den Tourismus und technisch-orientierte
Branchen, weshalb Saisonarbeitskrafte
nach wie vor eine groBe Bedeutung fiir die
Salzburger Tourismuswirtschaft haben. Die
demografische Entwicklung wird sich auf
die Altersstruktur der Belegschaften der
Salzburger Unternehmen auswirken, den
Fachkraftemangel verschdrfen und kann

sich in Einschrankungen in der Innovations-
kraft und Produktivitdt der Unternehmen
niederschlagen. Diesem Trend kann entge-
gen gewirkt werden, indem die verfligbaren
Humanressourcen besser geniitzt werden.
Als Entwicklungshemmnisse stellen sich
derzeit vor allem noch Unzuldnglichkeiten
im Bildungssystem, wie etwa ein mangeln-
des Angebot bzw. Interesse an technischen
und naturwissenschaftlichen Fachern,



traditionelle Lehrberufswahlen, ein , brain
drain” aus den stidlichen Landesteilen und
ins Ausland, eine noch nicht optimale Aus-
schopfung des Potenzials von Migranten
bzw. multikulturellen Mitarbeiterteams
und eine geringe Frauenpartizipation in
technischen Berufen und in der Forschung
dar. Vor allem Fragen im Bereich der Kin-
derbetreuung erschweren den Frauen den

Salzburg. Standort Zukunft. m
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Zugang zum Bildungs- und Arbeitsmarkt.
Daher sollen die Rahmenbedingungen so
verandert werden, dass Salzburg als at-
traktiver Arbeitsstandort abgesichert wird.
Die dazu erforderlichen MaRnahmen ms-
sen auch strukturelle Verbesserungen der
Vereinbarkeit von Familie und Beruf und
Optimierungen im Bildungssystem und den
Bildungsiibergdngen umfassen.

MaBnahmen zum "Employer-Branding" fiir den Arbeitsstandort Salzburg

Beschreibung

fiir den Partner

B Positionierung Salzburgs als moderner, weltoffener und interkulturell interes-
santer Standort mit hoher Lebens-, Ausbildungs-, und Wohnqualitdt, guten
Karrierechancen, attraktiven Unternehmen und Arbeitsplatzen und hervorra-
genden Serviceleistungen

B Bereitstellung von Informationen tiber die Unternehmen und die vorhan-
denen Arbeitsmoglichkeiten

M Bereitstellung von Serviceleistungen fur ansiedlungs-/rtickkehrwillige
Arbeitnehmer wie insbesondere Unterstlitzung bei der Wohnraumbeschaf-
fung (insbesondere Mitarbeiterwohnungen im Tourismus), bei der Suche
nach Kinderbetreuungseinrichtungen und einem geeigneten Arbeitsplatz

M Erarbeitung eines Marketingplanes, der die Zielgruppen (z.B. ausldndische Stu-
dierende in Salzburg, im Ausland bzw. anderen Bundeslédndern lebende Fach-
krafte, aber auch abgewanderte oder "abwanderungsgeféhrdete" Salzburger)
und Umsetzungspartner klar definiert und sicherstellt, dass die Botschaften
effektiv kommuniziert werden

Umsetzungstrager/- Land Salzburg, StandortAgentur, regionale Entwicklungsorganisationen, Inter-
partner essenvertretungen, AMS, Unternehmen, Gemeinden
Angestrebte Wirkung | Milderung von Absaugeffekten und Abwanderungstendenzen, Riickkehr von

Fachkraftemangels

gut ausgebildeten jungen Erwachsenen (insbesondere Frauen), Akquirierung
von qualifizierten Fachkréaften aus dem In- und Ausland, Minderung des
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MaBnahmen zur Schaffung von Anreizen und verbesserten

Rahmenbedingungen fiir den Verbleib von dlteren Personen
im Erwerbsleben

Beschreibung

B Bewusstseinsbildung bei den Akteuren, insbesondere durch den Anschub
eines Dialoges (z.B. Kamingesprédche mit Politikern, Unternehmern, Interes-
senvertretungen)

B Weiterfiihrung/-entwicklung der MaRnahmen der betrieblichen Gesund-
heitsforderung

B Sammlung und Verbreitung von best-practice-Beispielen
B Unterstlitzung von organisierten Netzwerken von "silver agers"

B Schaffung und Unterstiitzung einer unternehmenstbergreifenden Platt-
form zur Vermittlung von projektorientierten Aufgaben auf Zeit

Umsetzungstréger/ Land Salzburg, Interessenvertretungen, AMS, Unternehmen
partner
Angestrebte Wirkung | Steigerung des Anteils der dlteren Personen im Erwerbsleben

MaBnahmen zur Intensivierung der Berufs- und Ausbildungsinformation

Beschreibung

M Intensivierung der Blindelung und Koordinierung bestehender Bildungsbera-
tungsangebote und Berufsorientierungsmalfnahmen in sémtlichen Schulformen

B vermehrter Einsatz von zielgruppenadédquaten InformationsmaBnahmen
(z.B. auch Einsatz von social media wie Facebook)

B Orientierung der Informationstatigkeiten sowohl in Richtung einer (unter-
nehmens)bedarfs- als auch einer talentgerechten Qualifizierung

B Koppelung der Informationstatigkeit mit talentférdernden Mafnahmen
(z.B. Vergabe von Premium-Praktikumsplatzen, Durchfiihrung eines jahrli-
chen "young talent-Wettbewerbs")

B MaBnahmen zur Férderung der "Lust auf Technik"

B Steigerung des Angebotes an niederschwelligen OrientierungsmaBnah-
men, speziell fir Jugendliche in schwierigen Situationen

B Besondere Unterstiitzung in der Berufs- und Ausbildungsinformation fur
Jugendliche mit Migrationshintergrund

Il Stérkere Beriicksichtigung von berufsbezogenen Inhalten in der Schulbil-
dung (im Sinne einer umfassenden Information Gber Berufs- und Ausbil-
dungsmoglichkeiten), die vor allem auch kiinftig wichtig werdende Berufe
aufzeigt (z.B. Pflegeberufe)

B Modellbeispiele (wie z.B. Kinderstadt oder Kindermuseum " Arbeitswelten")
entwickeln, um Kindern konkrete Berihrungen mit den verschiedenen Beru-
fen zu erméglichen und sie bereits erste Talente und Interessen entdecken zu
lassen

Umsetzungstrager/ Land Salzburg, Bildungseinrichtungen, Schulen, Unternehmen,
partner Interessenvertretungen
Angestrebte Wirkung | Verbesserung des Informationsstandes tiber Berufsbilder und Ausbildungs-

moglichkeiten und Erhéhung der Diversifizierung in Ausbildungswegen und
Berufswahl (z.B. mehr Mddchen in typische Mannerberufe und vice versa)
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MaBnahmen zur Schaffung von bedarfs- und talentgerechten

Qualifizierungsangeboten

Beschreibung Bl Schaffung von (interdisziplindren) Qualifizierungsangeboten in Zukunfts-
themen wie z.B. in den MINT-Fachern, in "new skills", Energie-, Ressour-
ceneffizienz, Umwelttechnik, Materialwirtschaft, Gesundheit/Soziales, IKT/
neue Medien, sprachliche und interkulturelle Kompetenz

B Weiterentwicklung von talent- und bedarfsgerechten Aus- und Weiterbil-
dungsangeboten, etwa auch im Rahmen einer "open university "

B Weitere Hebung der Qualitdt der Lehrlingsausbildung durch gemeinsam
entwickelte MaBnahmen der Sozialpartner, Nutzung und Férderung neuer
Formen der Lehrausbildung,

W Steigerung des Angebots an niederschwelligen QualifizierungsmaBnah-
men, speziell fiir Jugendliche in schwierigen Situationen

B Weiterentwicklung der iberbetrieblichen Ausbildungsangebote, des Gber-
betrieblichen Know-How-Transfers und von Qualifizierungsverbiinden

B Ausdehnung des derzeit angebotenen Bildungsschecks im Sinne einer
Erhéhung bzw. Ausweitung der Férderung auf WeiterbildungsmaBnahmen
in Zukunftsthemen und in fachiibergreifender Weise

B Einflhrung von projektbezogenen Qualifizierungsschecks (bei projektbe-
zogenem Bedarf eines Unternehmens an entsprechendem Fachwissen, das
von extern bezogen werden soll, entsprechend dem bestehenden Innovati-
onsscheck bei F&E-Vorhaben)

B Ausrichtung der Weiterbildungsangebote auf die speziellen und schwan-
kenden Arbeitszeiten der Arbeitnehmer, insbesondere im Tourismus und

Handel
Umsetzungstrager/ Land Salzburg, ITG, AMS, Bildungseinrichtungen, Interessenvertretungen,
partner Unternehmen

Angestrebte Wirkung | Schaffung von flichendeckenden Qualifizierungsangeboten, die dem spezifi-
schen Bedarf der Unternehmen einerseits und den Talenten der Bevélkerung
andererseits gerecht werden

MaBnahmen zur Verbesserung der Bildungsqualitét in den Schulen

Beschreibung M Sensibilisierung fir Themen wie Forschung, Entwicklung, Innovation,
Chancengleichheit, Nachhaltigkeit, interkulturelles Arbeiten, MINT-Féacher
(Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften, Technik) schaffen, etwa
durch Initiativen wie "Forschung macht Schule"

H Interesse wecken und die Entwicklung von Fertigkeiten in den Bereichen
IKT, Neue Medien, Kreativwirtschaft unterstiitzen (z.B. durch Kampagnen
wie "Kreativ-camps" oder handwerkliche "summer-schools")

B Interesse wecken fiir die Lebensbereiche Wirtschaft und Arbeitswelt (z.B.
durch Betriebsbesuche, Unternehmensprésentationen in den Schulen, be-
triebswirtschaftliche und volkswirtschaftliche Planspiele)

Umsetzungstrager/ Land Salzburg, Bund, Schulen, Unternehmen, Bildungs- und Forschungsein-
partner richtungen

Angestrebte Wirkung | Verbesserung der Basisqualifikationen und des Bildungsniveaus, Senkung der
Schulabbrecherquote
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STRATEGIE: THEMENORIENTIERTE UND REGIONSSPEZIFISCHE
WEITERENTWICKLUNG DES TOURISTISCHEN ANGEBOTES

Das touristische Angebot soll in dem Sinn
weiterentwickelt werden, dass es sich an
den Nachfragetrends orientiert und den
globalen Herausforderungen wie dem
Klimawandel und der steigenden Ressour-
cenknappheit Rechnung trdgt. Da Salzburg
nicht nur alpine Sommer- und Winterdesti-
nation ist, sondern sehr gute Entwicklungs-
moglichkeiten in den Bereichen Kulturtou-
rismus, Meeting-, Incentive-, Kongress- und
Event-Tourismus hat, ist zum anderen wei-
terhin an dem Ziel festzuhalten, Salzburg zu

einer Ganzjahresdestination zu entwickeln.
Der Aufbau und die Weiterentwicklung
themenorientierter und regionsspezifischer
Strategien — z.B. durch die Verbindung von
Tourismus mit Gesundheit und Medizin,
Sportmedizin, Kultur — und die Entwicklung
innovativer Angebote soll daran wesentli-
chen Anteil haben. In den sudlichen Lan-
desteilen, die eine niedrige Erwerbsquote
von Frauen aufweisen, kdnnen damit vor
allem auch Beschaftigungsmadglichkeiten
flr Frauen geschaffen werden.

MaBnahmen zur Entwicklung und Absicherung von TOP-Standorten

im Tourismus

Beschreibung

beriicksichtigt:

Weiterentwicklung des , Strategieplans Tourismus" Gber das Jahr 2015 hin-
aus, der hinsichtlich der Standortentwicklung insbesondere folgende Aspekte

B Schaffung von authentischen regionalen Profilen

M Bereitstellung hochqualitativer Tourismus-Infrastruktur fur Standorte, die
international wettbewerbsfahig sein mussen

M Schaffung von kritischen GroBen durch Unterstiitzung von betrieblichen
und Uberbetrieblichen Kooperationen

B Umsetzung von neuen Sporttrends und Schaffung entsprechender
Infrastruktur, wenn Profilierungschancen von Standorten bzw. eine
gewisse Breitenwirkung am Markt gesehen werden kénnen

musangebote

Umsetzungstrager/ Land Salzburg, SLTG, regionale Entwicklungsorganisationen, Interessenvertre-
partner tungen, Unternehmen
Angestrebte Wirkung | Schaffung von regionaler Identitdt und Grundlagen fiir authentische Touris-
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MaBnahmen zur Weiterentwicklung in den touristischen Angeboten

Beschreibung Weiterentwicklung des , Strategieplanes Tourismus" tber das Jahr 2015 hin-
aus, der im Hinblick auf die Weiterentwicklung des touristischen Angebotes
insbesondere folgende Aspekte aufgreift:

B Forcierung der Entwicklung von authentischen regionalen touristischen
Angeboten, die den Salzburger Naturraum und natlrliche Besonderheiten
(z.B. Heilstollen, Nationalpark Hohe Tauern) behutsam und intelligent ein-
binden, Riickzugsrdume bewusst zulassen, den kulturellen Jahreskreislauf
beriicksichtigen und regionale Besonderheit (Brauchtum, alpines Hand-
werk) hervorheben

B Entwicklung intelligenter Tourismusdienstleistungen im Zusammenhang
mit Kongressen, im Zentralraum (unter Einbindung von Hochschulen und
Forschungseinrichtungen) und im ldndlichen Raum (ausgerichtet auf die
spezifischen naturrdumlichen Gegebenheiten und somit auf Themen wie
Naturraum, Klimawandel, Gesundheit, Medizin, Sportmedizin)

M Einbeziehung der anwendungsorientierten Forschung (z.B. auf den Gebie-
ten Gesundheit, Kultur, Kunst, barrierefreier Tourismus) und innovativer
Technologien in die Entwicklung von touristischen Angeboten

M Forcierung der Zusammenfiihrung von Produktmarken und des Brandings
von Tourismusgebieten (z.B. Sportregion, Montainbikeregion, Kulturregion,
Genussregion, Gesundheitsregion, Region der kurzen Wege)

B Untersttitzung des Austausches und der Nutzung von Erfahrungen der
Modellregionen im Bereich "sanfter Tourismus" und des Angebotes an kli-
mafreundlichen An- und Abreisen bzw. Mobilitatslésungen zu und in den
Tourismusdestinationen

M Forcierung der Positionierung der Tourismuswirtschaft in Salzburg als
Reiseziel mit einem "green-image", unter Nutzung von Standortvorteilen
wie Nationalpark-Region Hohe Tauern oder Lungau und Einbeziehung der
Forschungseinrichtungen und Tourismusschulen

B Anschub flr die verstarkte Nutzung regionaler Wirtschaftskreislaufe (z.B.
gezielter Einsatz regionaler, hochwertiger Lebensmittel in der Gastronomie)

B Unterstiitzung von MaBnahmen zur Reduktion der Abhéngigkeit vom Schi-
tourismus in niedrigen Lagen, etwa durch die Schaffung von Alternativange-
boten im Wintertourismus und zur Starkung des Ganzjahrestourismus

B Unterstlitzung beim Ausbau der klassischen "Sommerfrische"-Angebote

B Ausbau des Images Salzburgs als "Sportland", insbesondere durch speziel-
le Férderungen im Bereich des Tourismus bzw. von Sportveranstaltungen

Umsetzungstrager/ Land Salzburg, Tourismusverbédnde, SLTG, regionale Entwicklungsorganisatio-
partner nen, Forschungseinrichtungen, Wirtschaftskammer Salzburg

Angestrebte Wirkung | Ausrichtung der tourismuspolitischen Strategien und touristischen Angebote
auf die Anderungen in der touristischen Nachfrage, Sicherstellung der Wett-
bewerbsféhigkeit der Salzburger Tourismusdestinationen auch im Lichte der
Auswirkungen des Klimawandels
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5.2. Unternehmensentwicklung

5.2.1 Zielsetzungen

Im Handlungsfeld ,, Unternehmensentwick-
lung" werden folgende Ziele angestrebt:

M Forderung des Unternehmertums,

M Forcierung von Unternehmensgriin-
dungen in innovativen Geschéftsfel-
dern (Bereichen) und Starkung des
Unternehmenswachstums insbesonde-
re in wissensintensiven Bereichen,

5.2.2 Strategien und MaBnahmen

M Steigerung der Innovationsaktivitaten
der Unternehmen,

B Reduktion des Ressourcenverbrauchs,

M Begleitende Unterstiitzung der Fle-
xibilisierung von Arbeitsinhalten, Ar-
beitszeiten, Arbeitsorganisation und
Arbeitsformen.

STRATEGIE: GEZIELTE ERHOHUNG VON UNTERNEHMENSGRUNDUNGEN UND
BEGUNSTIGUNG VON UNTERNEHMENSWACHSTUM

Potenzielle Unternehmensgriinder sol-
len in ihren Initiativen weiter unterstiitzt
werden, neue, intelligente Produkte und
Dienstleistungen zu entwickeln und in
marktfdhige Lésungen umzusetzen. Dabei
wird die Unterstiitzung insbesondere auf
wissensbasierte und akademische Unter-
nehmensgriindungen fokussiert und das
Unterstlitzungsangebot auf die Bediirfnisse
der jeweiligen Zielgruppen ausgerichtet (z.B.
Frauen als Unternehmensgriinder, Unter-
nehmensgriindungen in der Region bzw.
im Zentralraum).

Nicht nur in der Griindungs- bzw. Ansiede-
lungsphase der Unternehmen, sondern auch
danach gilt es, die begleitende Beratung und
Unterstlitzung weiterzufiihren. Damit kann
der Bestand der Unternehmen abgesichert
und kénnen diese weiter dabei unterstitzt
werden, neue Markte zu erschlieBen, Zu-
gang zu Wissen, Fordergeldern und Netz-
werken zu erhalten und zu wachsen.
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MaBnahmen zur Unterstiitzung von wissensintensiven

Beschreibung

Unternehmensgriindungen

B Verstarkte Ausrichtung der Unterstiitzungsleistungen an den Bedirfnissen der
jeweiligen potenziellen Griinder wie etwa junge Menschen, Frauen, Migranten,
Akademiker, Einpersonenunternehmen, der Orte der Unternehmensgriindung
(Zentralraum bzw. in den Regionen) und der jeweiligen Branche (etwa durch
die Férderung von "Co-workingspaces" fir Kreativwirtschaftsunternehmen)

B Abhaltung/Unterstiitzung von Kreativworkshops zur Entwicklung von (re-
gionalspezifischen) Ideen und zur Unterstiitzung bei der Entwicklung von
Geschéftsmodellen

B Weiterfihrung von Unterstitzungsangeboten wie das Griindungscoaching

H Begleitende MaBnahmen im Bereich Risikokapital (Vernetzung, "Brokerage
Events", etc.)

B Untersttitzung von kreativen Nachfolgekonzepten, Nachfolgeborsen fur
Unternehmer ohne Nachfolger, von Kooperationen von Unternehmens-
nachfolgern und Begleitung junger Nachfolger

B Unterstlitzung fir spezielle Bereiche wie die Verbindung von traditionellem
Handwerk mit neuen Technologien

Umsetzungstrager/ Land Salzburg, WKS, BCCS, Techno-Z, ITG, andere regionale Akteure (z.B.
partner Frau und Arbeit)
Angestrebte Wirkung | Stdrkung des Innovations-Milieus, Steigerung der Unternehmensgriindungs-

quote

MaBnahmen zur Unterstiitzung der Unternehmen nach der Griindungs-/

Beschreibung

Ansiedelungsphase

B Weiterflihrung der begleitenden Beratung und Férderung der Unterneh-
mer auch nach der Unternehmensgriindungs- und -ansiedelungsphase

B Unterstiitzung und Férderung von Unternehmen beim Eintritt in Netzwer-
ke (z.B. durch die Organisation von brancheninternen oder branchentiber-
greifenden Veranstaltungen) und bei der Suche nach Kooperationspartnern
und Forderangeboten auf regionaler Ebene, Bundes- und EU-Ebene

B Unterstiitzung der Unternehmen bei der Entwicklung von Themenschwer-
punkten und neuer Geschaftsmodelle auf Basis modernster IKT und cross-
sektoraler Ansétze (z.B. Verkntlipfung von Handwerk und Design, Koopera-
tion von Handwerk und Gewerbe in speziellen Themen wie z.B. Bauen und
Wohnen)

B Unterstlitzung und Férderung der Unternehmen bei der Erschliefung
neuer Médrkte und der Internationalisierung

M Bereitstellung von Unterstitzungsleistungen, die den Bedirfnissen von
Kleinstunternehmen (inkl. EPU) und Jungunternehmen angepasst sind

Umsetzungstrager/ Land Salzburg, WKS, ITG, BCCS, andere regionale Akteure (z.B. Frau und
partner Arbeit)
Angestrebte Wirkung | Sicherstellung des erfolgreichen Bestands und des Wachstums der Unter-

nehmen (z.B. Erhdhung der Zahl der Unternehmen, die auf internationalen
Markten tatig sind)
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STRATEGIE: STARKUNG DER BETRIEBLICHEN INNOVATIONSKRAFT

Gerade kleine Unternehmen haben oft
nicht die erforderlichen personellen und
finanziellen Ressourcen, um Innovationen
voranzutreiben. Es bedarf daher geeigneter
Malnahmen, um diese , innovationsbe-
reiten” Schwellenunternehmen?® dabei zu
unterstiitzen, in kontinuierliche Innovations-
und Kooperationsprozesse einzutreten.

Insbesondere fir Unternehmen aufRerhalb
des Zentralraums braucht es geeignete Un-
terstiitzung und aktiven Wissens- und Tech-
nologietransfer bzw. Innovationsbroker vor
Ort, um die rdumliche und mentale Distanz
zu Themen wie Forschung und Entwicklung,
Innovation, Hochschulen, Forschungsein-
richtungen zu Gberwinden.

MaBnahmen zur aktiven Unterstiitzung von KMU im Innovationsprozess

Beschreibung

B Bewusstseinsbildung fiir den betrieblichen Nutzen von Innovation (etwa
durch Kampagnen wie "Einfach innovativ")

M Bedarfsgerechte Betreuung bei der Ausarbeitung von Innovationspro-
jekten, bei der Suche nach Kooperationspartnern und Férdergeldern auf
regionaler Ebene, Bundes- und EU-Ebene

B Stdrkung der betrieblichen Innovationskompetenz und —dynamik durch
gezielte Weiterentwicklung der Qualifikationsbasis, etwa durch Workshops
und Expertengespréche

B Aktive Bereitstellung von Angeboten im Bereich Wissens- und Technolo-
gietransfer und Innovationsbroker fiir die Unternehmen in den Regionen,
um Zugang zu Forschung, Technologie und Innovation zu gewéhrleisten

W Bereitstellung von finanziellen Unterstiitzungen fuir kleinere Innovationsprojekte

B Forderung der Einbindung von Anwendern (andere Unternehmen, Konsu-
menten) in die Innovationsprozesse durch Anreize in den Férderinstrumenten

B Unterstitzung fur kooperative Projekte im Bereich Innovation, F&E

Umsetzungstrager/ Land Salzburg, ITG, WKS, IV, Forschungseinrichtungen
partner
Angestrebte Wirkung | Eintritt der KMU in kontinuierliche Innovationsprozesse

MaBnahmen zur gezielten Unterstiitzung von Leitbetrieben in ihren

Forschungs- und Innovationsaktivitaten

Beschreibung

B UntersttiitzungsmaBnahmen bei der Ausarbeitung von Innovationsprojek-
ten, bei der Entwicklung von Aus- und WeiterbildungsmalBnahmen, von
F&E-Strategie und -Management

B Unterstlitzung einer engen Vernetzung der Aktivitdten in den Unterneh-
men mit den Themen der Standortentwicklung und -profilierung

Umsetzungstrager/ Land Salzburg, ITG, WKS, IV, Forschungseinrichtungen
partner
Angestrebte Wirkung | Forcierung der Forschungs- und Innovationsaktivitaten in den Leitbetrieben

26 Unter Schwellenunternehmen versteht das vorliegende Programm Unternehmen, die bisher unsystematisch in Kooperations- oder Innovationsvor-
haben involviert sind, jedoch aufgrund ihrer Produktpalette, Qualifikationsstruktur und Erfahrungen tiber das Potenzial verfiigen, systematischere

Innovationsaktivitaten bis hin zu F&E-Aktivitdten aufzubauen.
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STRATEGIE: FORCIERUNG DER REDUKTION DES RESSOURCENVERBRAUCHES UND
DES EINSATZES HEIMISCHER ROHSTOFFE UND NUTZUNG DER CHANCEN IN DEN
BEREICHEN GREEN-TECH AND GREEN-SERVICES

Die Auswirkungen des Klimawandels und  Dienstleistungen kann ein wesentlicher Bei-
der zunehmenden Ressourcenengpdsse  trag zur Erreichung der Umweltschutzziele,
machen umweltschonendere Lésungen  zur Profilierung des Wirtschaftsstandortes
wichtiger denn je. Durch die Forcierung und zur Steigerung der Wettbewerbsfa-
von Entwicklungen im Bereich 6kologi- higkeit der Unternehmen geleistet werden.
scher Produktionsverfahren, Produkte und

MaBnahmen zur Reduktion des Ressourcenverbrauches

Beschreibung W Berlcksichtigung der unterschiedlichen Bedarfe (Tourismus- und Handels-
betriebe haben etwa andere Erfordernisse als Unternehmen mit Blroge-
bduden) bei der Bereitstellung von Beratungsleistungen und Sensibilisie-
rungsmaBnahmen

B Sicherstellung einer umfassenden Beratung zur Ressourcenreduktion bzw.
zu den Einsatzmoglichkeiten neuer Materialien, die von der Erstberatung
Uber Zugang zu moéglichen Forderinstrumenten bis zur Hilfestellung bei der
Antragstellung reicht und Gesamtlésungen unterstitzt

B Sammlung und Verbreitung von best-pratice-Beispielen

B Entwicklung von Gesamtldsungen, die Giber einzelbetriebliche Ansatze
hinausgehen und etwa auch ganze Regionen erfassen

B Synergieeffekte durch Unterstiitzung von regionalen Kreislaufen (Klima,
Tourismus, Arbeitsplatze, Bewusstsein in der Bevolkerung)

B verstirkter Einsatzes des Baustoffes Holz und anderer erneuerbarer

Rohstoffe
Umsetzungstrager/ Land Salzburg, Umwelt Service Salzburg, ITG, weitere Akteure wie etwa der
partner Lehrbauhof

Angestrebte Wirkung | Reduktion des Ressourcenverbrauches in den Unternehmen
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STRATEGIE: NEUAUSRICHTUNG DES BESCHAFFUNGSWESENS IN RICHTUNG
KMU-FREUNDLICHE, INNOVATIVE UND NACHHALTIGE BESCHAFFUNG

Das offentliche Beschaffungswesen tragt
mafRgeblich dazu bei, den Unternehmen
den Zugang zum Markt zu erleichtern, Pro-
duktions- und Verbrauchsgewohnheiten im
Sinne der Nachhaltigkeit zu verdndern und
Innovationsimpulse zu setzen. AuBerdem

kdnnen dadurch positive Auswirkungen auf
den Arbeitsmarkt, auf die Wettbewerbs-
fahigkeit der Unternehmen und auf der
makro-regionalen Ebene (z.B. durch einen
Beitrag zur Erreichung der Klimaziele) erzielt
werden.

MaBnahmen zur Erarbeitung einer KMU-, innovations- und

nachhaltigkeitsorientierten Beschaffungsstrategie

Beschreibung

Nachweisen)

B Erleichterung des Zugangs von KMU (inklusive EPU) zu 6ffentlichen
Auftrdgen (etwa durch die Moglichkeit der Direktvergabe, die Zulassung
von Bietergemeinschaften, die Festlegung von Losen, die Festlegung von
Eignungs-, Auswahl- und Zuschlagskriterien und den zu erbringenden

B Forcierung einer umweltorientierten Beschaffung (z.B. durch die Wahl ent-
sprechender Zuschlagskriterien, die Beriicksichtung von "life-cycle-costs",
die Gestaltung der Leistungsbeschreibung)

M Forcierung einer innovationsorientierten Beschaffung (etwa durch die
Gestaltung der Leistungsbeschreibung oder die Festlegung von Auswahl-,
Eignungs- und Zuschlagskriterien)

Umsetzungstrager/ Land Salzburg
partner
Angestrebte Wirkung | Starkung der Innovationskraft der Salzburger Unternehmen, Férderung der

Entwicklung nachhaltiger Produkte, Dienstleistungen und Verfahren, Forde-
rung des Zugangs von KMU zu 6ffentlichen Auftrédgen
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STRATEGIE: SCHAFFUNG ATTRAKTIVER ARBEITSBEDINGUNGEN

Die voranschreitende Flexibilisierung von
Arbeitsinhalten und Arbeitsformen verlangt
nach der Entwicklung von neuen Formen
des Ausgleichs von Berufs- und Privatleben.
Auch die Unternehmen in ihrer Funktion als
Arbeitgeber kdnnen wichtige Impulse zur
Starkung des Unternehmertums in Salz-

Mitarbeiter setzen: etwa durch die For-
derung der Mitarbeiterbeteiligung (durch
Informationsbereitstellung, bewultseinsbil-
dende MaBnahmen), die Ermdglichung der
. Telearbeit” oder durch die Férderung der
Teilzeitarbeit auch in Fiihrungspositionen
(z.B. durch geteilte Fiihrungspositionen).

burg und zur Gewinnung hochmotivierter

MaBnahmen zur Erméglichung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Beschreibung

B Wissenstransfer/Bewusstseinsbildung schaffen durch die Bereitstellung von
best-practice Beispielen und durch Beratungsleistungen (siehe auch MaR-
nahme Demografie-Plattform im Schwerpunkt Standortentwicklung)

B Forderung einer bedarfsgerechten, kostengiinstigen Kinderbetreuung
(Krabbelstuben, Kindergérten, etc.), vor allem auch im landlichen Raum

B Unterstlitzung von Unternehmen bzw. KMU-Verbiinden bei der Errichtung
von Betriebskindergarten

B Forderung flexibler Arbeitsmodelle je nach Lebensphase

H Finanzielle Unterstiitzung der Unternehmen bei der Ergreifung von MaB-
nahmen zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf (z.B. durch Neuauflage
des Programms "Wirtschaft fordert Familie")

B Ausbau des ganztatigen Betreuungsangebotes an den Schulen

B Prufung und allenfalls Anpassung der gesetzlichen Rahmenbedingungen in
Bezug auf Kinderbetreuungseinrichtungen in Salzburg

Umsetzungstrager/ Land Salzburg, Gemeinden, andere regionale Akteure (z.B. Frau und Arbeit)
partner
Angestrebte Wirkung | Optimale Nutzung der Humanressourcen, insbesondere Steigerung der Betei-

ligung von Frauen am Erwerbsleben und in der Weiterbildung

69



70

HANDLUNGSFELDER/MASSNAHMEN

5.3. Governance

5.3.1 Zielsetzungen

Unter ,Governance” werden im Rahmen
des vorliegenden Wirtschaftsprogramms al-
le Formen und Mechanismen der Koordinie-
rung zwischen Akteuren verstanden, deren
Handlungen sich wechselseitig beeinflussen
oder unterstitzen kénnen.

Das Handlungsfeld ,,Governance" ist als
ein Ubergreifender Interventionsbereich zu
verstehen, der dazu dienen soll, die MaR-
nahmen in den Schwerpunkten , Standort-
entwicklung" und ,, Unternehmensentwick-
lung"” zu unterstitzen.

Im Handlungsfeld ,Governance” werden
folgende Ziele verfolgt:

M Verbesserung der Rahmenbedingungen
fur eine — auf die jeweiligen Potenziale
der Teilregionen angepasste — nachhal-
tige wirtschaftliche Entwicklung,

B Ausbau von Netzwerken und Allianzen,

M Erreichung neuer Qualitaten in (Gber)
regionalen Kooperationen (Unterneh-
men, Interessenvertretungen, Wissen-
schaft, Gemeinden, Bund), um gemein-
sam Entwicklungen voranzutreiben
und wettbewerbsfahige Strukturen und
GroBen zu erreichen,

M gezielte Ausrichtung der Unterstit-
zungsleistungen und -strukturen auf
die Bedurfnisse der Wirtschaft.

5.3.2 Strategien und MaBBnahmen

STRATEGIE: INTENSIVIERUNG DER
VERTIKALEN UND HORIZONTALEN
ZUSAMMENARBEIT

Eine gute und effiziente 6ffentliche Verwal-
tung ist unstrittig ein wichtiger Wirtschafts-
und Standortfaktor. Das Land Salzburg hat

in den letzten Jahren wichtige MaBnahmen
gesetzt, die zu mehr Qualitat, Effizienz und
Kundenorientierung gefiihrt haben. Die
Bevolkerung wie auch die Unternehmen
profitieren von kurzen Verfahrensdauern und
raschen Erledigungen. Allerdings ist vor allem
im Bereich der Raumordnungs- und Natur-
schutzverfahren noch ein Vereinfachungsbe-
darf festzustellen. Die Unternehmen und die
Blrger erwarten, dass Verwaltungsaufgaben
rasch und kostengiinstig erbracht werden.
Das Land Salzburg bekennt sich daher zu
einer umfassenden Staats- und Verwaltungs-
reform mit dem Ziel einer sachgerechten
Aufgabenverteilung zwischen den Gebiets-
korperschaften mit eindeutiger Zuweisung
von Verantwortlichkeiten.

Die regionale Wirtschaftspolitik kann nicht
alleine auf die komplexen 6konomischen,
okologischen und gesellschaftlichen Heraus-
forderungen reagieren, die sich derzeit stellen.
Daher sind umfassende, zunehmend auch
internationale Lésungsansatze erforderlich.
Geboten ist ein Zusammenwirken der Akteure
Uber administrative und Fachebenen hinweg,
ebenso wie ein Denken in grofReren Zusam-
menhédngen und (Kooperations)Rdumen
(funktional, regional, national, transnational),
ohne dabei jedoch die Besonderheiten der
einzelnen Regionen aus den Augen zu verlie-
ren. Die enge Zusammenarbeit von vielen Ak-
teuren mit unterschiedlichen Ausrichtungen,
Trégerschaften und Handlungsspielrdumen
verlangt danach, Kompetenzen und Aufgaben
klar voneinander abzugrenzen, perfekt auf ei-
nander abzustimmen, Ressourcen zu blindeln
und Doppelgleisigkeiten zu vermeiden.

Die Schaffung von attraktiven Standor-
ten, die Umsetzung regionaler Entwick-
lungs- und Positionierungsprozesse und
die Ausrichtung regionaler Strukturen auf



die Wirtschaftsentwicklung bedingen eine
noch engere Kooperation zwischen den
Gemeinden, von Gemeinden und (Leit-)
Unternehmen, mit den regionalen Ent-
wicklungsorganisationen und dem Land.
Deshalb sind MaBnahmen zu ergreifen, um
diese Kooperationen zu unterstiitzen.

Seit dem EU-Beitritt Osterreichs hat Salzburg
die Méoglichkeiten der EU-kofinanzierten
Forschungs- und Strukturfondsprogramme
(Interreg) genutzt und intensive Koopera-
tionen mit einigen angrenzenden Regionen
— insbesondere mit dem bayerischen Raum

Salzburg. Standort Zukunft.
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im Rahmen der EuRegio — aufgebaut, um
Erfahrungen auszutauschen, Zugange zu
Wissen und Kompetenzzentren zu erhalten
und Lésungsansétze fiir gemeinsame Proble-
me zu erarbeiten. Insbesondere auch aus der
Mitwirkung in verschiedenen multinationalen
Kooperationen wie etwa der Arge Alp oder
der Alpenkonvention sind viele wertvolle
Projekte und Initiativen entstanden, die dazu
beigetragen haben, den Wirtschaftsstandort
Salzburg attraktiver und wettbewerbsfahiger
zu gestalten. Deshalb ist die Zusammenarbeit
auf europdischer Ebene fortzufiihren.

MaBnahmen zur Intensivierung der vertikalen und horizontalen

Zusammenarbeit

Beschreibung

und Intermedidren

M Forcierung der Zusammenarbeit mit Partnern aus angrenzenden Bundes-
ldndern und aus benachbarten Regionen im Ausland in standortrelevanten
Themenfeldern (z.B. im Rahmen von EU-Strukturfondsprogrammen)

B Dynamisierung der wirtschaftlichen Tatigkeiten in der Grenzregion durch
gemeinsame Standortentwicklung

B Intensivierung der Kooperation mit den mafgeblichen Akteuren auf
Bundes- und EU-Ebene, um die Ankniipfungsmaoglichkeiten an relevante
Strategien und Aktivitdten, insbesondere Férderprogramme, zu optimieren

B Intensivierung nachhaltiger Netzwerke zwischen Forschung, Unternehmen

Umsetzungstrager/ Land Salzburg, ITG, Interessenvertretungen, Forschungseinrichtungen
partner
Angestrebte Wirkung | Erhdhung der Anschlussfahigkeit an und Inanspruchnahme von nationalen und

EU-(Foérder)programmen, Positionierung der Salzburger Wirtschaft als verldssli-
cher Partner in nationalen und internationalen/tberregionalen Kooperationen

MaBnahmen zur Unterstiitzung der kommunalen und regionalen

Beschreibung

Kooperation

B Forcierung und Foérderung von Gemeindekooperationen bei der interko-
munalen Standortentwicklung und -vermarktung

Bl Intensivierung von Kooperationen zwischen Gemeinden und Unternehmen
in den Bereichen Tourismus, Dienstleistung, Handel

M Forcierung der partnerschaftlichen Erarbeitung regionsspezifischer Positionierun-
gen fir die Wirtschaftsentwicklung unter verstarkte Einbindung der regionalen
Unternehmen, der Gemeinden und der regionalen Entwicklungsorganisationen

Umsetzungstréger/ Land Salzburg, regionale Entwicklungsorganisationen, Gemeinden, Interes-
partner senvertretungen
Angestrebte Wirkung | Schaffung neuer Qualitaten in der (Uber)regionalen Kooperation und wettbe-

werbsfahiger Strukturen und GroRen
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HANDLUNGSFELDER/MASSNAHMEN

STRATEGIE: AUSBAU DES REGIONALEN INNOVATIONSSYSTEMS

Innovationen setzen offene und branchen-
Ubergreifende Innovationsprozesse voraus.
Gerade wenn es um die ErschlieBung von
Zukunftsmarkten geht, sind die Zusammen-
arbeit von Unternehmen mit Forschungs-
einrichtungen und der Wissenstransfer
unabdingbar. Die Wirtschaftspolitik kann
Impulse setzen, um diese Kooperation zu
intensivieren. Die Innovationspolitik des
Landes Salzburg baut bereits auf einem sys-
temischen Verstandnis von Innovation (,, re-
gionales Innovationssystem") auf, das auf
die Interaktion mehrerer Akteure abzielt. Im
Lichte der wachsenden Bedeutung von Wis-
sen und des steigenden Wettbewerbsdrucks
gilt es mehr denn je, die bessere Vernetzung
der Akteure quer Uber administrative und
fachliche Ebenen und Wirtschaftsbereiche

zu unterstiitzen und neue ,Spieler” in die
Innovationsprozesse mit einzubeziehen (z.B.
Anwender, Frauen, Schiiler, Unternehmen
aus Tourismus, Transport, Handel, Kultur
und Kreativwirtschaft).

Die Salzburger Landesregierung bekennt
sich zu einer innovativen Wissenschafts-
und Forschungspolitik, die sich an den
Potenzialen seiner Forschungseinrichtun-
gen sowie den wirtschaftlichen und gesell-
schaftlichen Erfordernissen orientiert. Die
Bestrebungen, Salzburg als Wissenschafts-,
Forschungs- und Wirtschaftsstandort nach-
haltig im dsterreichischen und europdischen
Kontext zu etablieren, sind fortzusetzen.
Der Wissenschafts- und Forschungsrat
nimmt dabei eine wichtige Rolle als Berater
der Landesregierung ein.

MaBnahmen zum Ausbau des regionalen Innovationssystems

Beschreibung

datenbank

B bessere Sichtbarmachung der regionalen Forschungskompetenzen
(Angebote und Partner), etwa durch die Errichtung einer Wissens-

Bl Forcierung der cross-sektoralen Vernetzung, vor allem im Bereich
der Produktionswirtschaft

B Foérderung von "Mini-Doppler-Laboren”

M Forcierung von Innovations- und Technologietransferprojekten an
der Schnittstelle zwischen Forschungs- und Ausbildungseinrichtungen
und Unternehmen

Umsetzungstrager/partner

Land Salzburg, ITG, Forschungs- und Ausbildungseinrichtungen, Inter-
essenvertretungen

Angestrebte Wirkung

Intensivierung des Technologie- und Innovationstransfers, Optimie-
rung der Vernetzung der Akteure im regionalen Innovationssystem,
Steigerung der Innovationstétigkeiten in Salzburg
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STRATEGIE: ANPASSUNG DER WIRTSCHAFTSFORDERUNG UND SICHERSTELLUNG
EINES OPTIMALEN ZUGANGS SEITENS DER UNTERNEHMEN

Die Wirtschaftsférderung des Landes ist
an den Zielsetzungen und Strategien des
vorliegenden Programms auszurichten.
Dabei sind die Synergien mit EU- und
Bundesforderinstrumenten bestmdglich
zu nutzen. Das Wirtschaftsforderungssys-

ganzheitliche Beratungsleistungen sollen die
Unternehmen leichter in die Lage versetzt
werden, etwa Innovationen voranzutrei-
ben, neue Produkte und Dienstleistungen
zu entwickeln oder sich an Uberregionalen
und internationalen Projekten zu beteiligen.

tem soll transparent gestaltet sein. Durch

MaBnahmen zur Anpassung der Wirtschaftsférderung

B Ausrichtung der Wirtschaftsforderung auf die Ziele und Strategien
des neuen wirtschaftspolitischen Programms Salzburg 2020

Beschreibung

Bl Bereitstellung eines auf die unterschiedlichen Beddirfnisse der
Unternehmen (z.B. Frauen als Unternehmer, Einpersonenunterneh-
men) abgestimmten Portfolios an Férderungen

B Sicherstellung einer umfassenden und transparenten Information
Uber bestehende Forderungen auf regionaler, nationaler und euro-
paischer Ebene

W Sicherstellung einer ganzheitlichen Férderberatung, welche die Un-
terstlitzung in der Antragstellung und die Suche nach Partnern und
weiteren Fordergelder umfasst

H verbesserte Abstimmung mit anderen Forderinstrumenten auf euro-
paischer, nationaler und regionaler Ebene

Umsetzungstréger/partner Land Salzburg, Wirtschaftskammer Salzburg

Effizienter und konzentrierter Einsatz der Férdergelder mit einer opti-
malen Hebelwirkung auf die unternehmerischen Investitionen, Sicher-
stellung des Bestands und des Wachstums der Unternehmen

Angestrebte Wirkung

MaBnahme zur Forcierung der Beteiligung an nationalen und

EU-Programmen

B Weiterentwicklung einer Strategie zur Steigerung der Beteiligung
von Salzburger Unternehmen und Forschungseinrichtungen an den
verschiedenen nationalen und EU-(Forschungs)Programmen

Beschreibung

Land Salzburg, ITG, Forschungseinrichtungen, Wirtschaftskammer
Salzburg

Umsetzungstrager/partner

Erhdhung der Anzahl der Unternehmen, die an Bundes- und EU-
Forderprogrammen teilnehmen, zur Erzielung einer optimalen Hebel-
wirkung auf die Investitionen in Forschung und Wirtschaft und zur
Erhdhung der Qualifikation der Humanressourcen

Angestrebte Wirkung
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Herausforderung Handlungsfeld MaBnahme

e Profilbildung, Schaffung von Standortentwicklung M Entwicklung und Profilierung von Standorten

attraktiven Standortangeboten
und Erhéhung der Sichtbarkeit
im internationalen Umfeld

Standortentwicklung unter
Beriicksichtigung und Schonung
der naturrdumlichen Gegeben-
heiten

Optimierung des Standort-Marketings

~Employer-Branding" fur den Arbeitsstand-
ort Salzburg

Entwicklung und Absicherung von TOP
Standorten im Tourismus

Weiterentwicklung in den touristischen
Angeboten

Governance

Intensivierung der vertikalen und horizonta-
len Zusammenarbeit

Unterstiitzung der kommunalen und regio-
nalen Kooperation

Forcierung der Beteiligung an nationalen
und EU-Programmen

VerknUpfung des Dienstleis-
tungssektors mit der Sachgu-
terproduktion (,,Produkt- und

Unternehmensentwicklung

Aktive Unterstiitzung einer regionsbasierten
Produkt- und Dienstleistungsentwicklung

Produktionsintelligenz”) B Neuausrichtung des Beschaffungswesens in
"g ) Richtung KMU-freundliche, innovative und

Marktchancen f_ur authentlsche nachhaltige Beschaffung

Produkte und Dienstleistungen

erschlieBen Governance I Forcierung der Beteiligung an nationalen

Steigerung der Kooperation von und EU-Programmen

Unternehmen

Steigerung der Griindungs- Unternehmensentwicklung | M Unterstiitzung von wissensintensiven Un-

dynamik
Zielgruppenorientierte Unter-
stiitzungsmafnahmen

ternehmensgriindungen

Unterstiitzung der Unternehmen nach der
Griindungs-/Ansiedelungsphase

Reduktion des Ressourcenverbrauches

Neuausrichtung des Beschaffungswesens in
Richtung KMU-freundliche, innovative und
nachhaltige Beschaffung

Governance

Anpassung der Wirtschaftsforderung

Abbau der betrieblichen Innova-
tionshemmnisse

verstdrkte Einbindung von
Unternehmen in Innovations-
und Forschungsaktivitaten

Unternehmensentwicklung

Aktive Unterstitzung von KMU im Innova-
tionsprozess

Gezielte Unterstitzung von Leitbetrieben
in ihren Forschungs- und Innovationsakti-
vitdten

Neuausrichtung des Beschaffungswesens in
Richtung KMU-freundliche, innovative und
nachhaltige Beschaffung

Governance

Ausbau des regionalen Innovationssystems

Forcierung der Beteiligung an nationalen
und EU-Programmen
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Herausforderung Handlungsfeld MaBnahme

 Schaffung guter Rahmenbe- Standortentwicklung B Ausbau und Verbesserung der Infrastruktur

dingungen fur die Nutzung der
spezifischen Potenziale durch die
Teilregionen und deren Bewohner
Ausschopfung regional differen-
zierter Innovations-Potenziale
und Scharfung regionaler Profile

Erhaltung der regionalen Versor-
gungsinfrastruktur

Governance

H Intensivierung der vertikalen und horizonta-
len Zusammenarbeit

M Unterstiitzung der kommunalen und regio-
nalen Kooperation

I Forcierung der Beteiligung an nationalen
und EU-Programmen

Laufende Weiterentwicklung
des dualen Ausbildungssystems
sowie Qualitatssteigerung in der
Aus- und Weiterbildung

regionaler und inhaltlicher
Luckenschluss bei Ausbildungs-
moglichkeiten

Standortentwicklung

M Intensivierung der Berufs- und Ausbildungs-
information

M Schaffung von bedarfs- und talentgerech-
ten Qualifizierungsangeboten

W Verbesserung der Bildungsqualitédt in den
Schulen

Governance H Intensivierung der vertikalen und horizonta-
len Zusammenarbeit
M Unterstiitzung der kommunalen und regio-
nalen Kooperation
Erhdhung der Erwerbsbeteili- Standortentwicklung M Einrichtung einer expertengetragenen

gung von Frauen, dlteren Arbeit-
nehmern und Migranten

Begleitende Foérderung der Flexi-
bilisierung der Arbeitswelt

Angleichung des Qualifikations-
niveaus des Arbeitskrafte-Poten-
zials an die Qualifikationsnach-
frage der Unternehmen

Demografie-Plattform

M Schaffung von Anreizen und verbesserten
Rahmenbedingungen fiir den Verbleib von
dlteren Personen im Erwerbsleben

M Intensivierung der vertikalen und horizonta-
len Zusammenarbeit

Unternehmensentwicklung

B Ermoglichung der Vereinbarkeit von Familie
und Beruf

Interkommunale, interregionale
Standortentwicklung

Flachenvorsorge

Weiterer Ausbau der Infrastruk-
tur (insbesondere hochwertige
Kommunikations-, Energieinfra-
struktur, Verkehrsinfrastruktur)

Abstimmung der verkehrlichen
ErschlieBung auf die Schwer-
punkte der Siedlungs- und
Wirtschaftsentwicklung

Standortentwicklung

B Ausbau und Verbesserung der Infrastruktur

Governance

W Intensivierung der vertikalen und horizonta-
len Zusammenarbeit

Il Unterstiitzung der kommunalen und regio-
nalen Kooperation

W Forcierung der Beteiligung an nationalen
und EU-Programme

Abbildung 27: Herausforderungen, Handlungsfelder und MaBnahmen im Uberblick
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UMSETZUNG UND EVALUIERUNG

6. Umsetzung und Evaluierung des

Programms

Das vorliegende Programm versteht sich
als strategisches Dokument, das die wirt-
schaftspolitische Ziele fir die nachsten
Jahre festschreibt und Handlungsfelder und
Strategien festlegt. Die dargestellten MaRB-
nahmen, die zur Erreichung der Ziele und
Umsetzung der Strategien dienen, sind in
erster Linie durch das Land Salzburg umzu-
setzen. Dies soll jedoch stets in Abstimmung
mit bzw. unter Mitwirkung der angefiihrten
Umsetzungspartner erfolgen.

Das Land Salzburg betrachtet die Salzburger
Wirtschaftstreibenden und Forschungsein-
richtungen, die Interessenvertretungen, die
Gemeinden, die regionalen und Uberregi-
onalen (v.a. Euregio) Entwicklungsorgani-
sationen, die landesnahen intermedidren
Agenturen, die vielen anderen engagierten
Einrichtungen und Initiativen im Land Salz-
burg, die anderen Bundeslander und den
Bund als wertvolle Partner in der Gestaltung
der regionalen Wirtschaftspolitik.

Das Wirtschaftsprogramm steht nicht am
Ende, sondern am Beginn eines langfristigen
Prozesses. Die dargestellten MalRnahmen
sollen veranschaulichen, welche Aktivitaten
das Land Salzburg in den néchsten Jahren
setzen mochte. Sie bedlrfen noch der
Operationalisierung und damit auch der
Hinterlegung mit monetdren GréRen. Dies
soll in (Mehr-)Jahresplanungen bzw. ope-
rativen Umsetzungsprogrammen erfolgen,
welche das Land gemeinsam mit seinen
Umsetzungspartnern auf Grundlage des
vorliegenden strategischen Konzeptes zu
erstellen beabsichtigt.

Der Beitrag der MaBnahmen zur Erreichung
der wirtschaftspolitischen Ziele soll evaluiert
werden. Jedoch ist einzurdumen, dass eine
Wirkungsmessung nur in Ansdtzen mog-
lich ist, insbesondere weil das Programm

auf einen langen Zeitraum ausgerichtet ist,
weil manche der angestrebten Wirkungen
einer Quantifizierung nicht zugéanglich
sind und vor allem, weil in der Wirtschaft
so viele unterschiedliche Parameter zu tra-
gen kommen, sodass sich die Anderung
einer wirtschaftlichen Kennzahl kaum auf
einzelne Malnahmen, wie etwa jene des
vorliegenden Programmes, zuriickflihren las-
sen. Wo immer es moglich war, wurden mit
dem Ziel der Wirkungsmessung Indikatoren
festgelegt. Es ist vorgesehen, dass in perio-
dischen Abstdnden eine expertengetragene
Evaluierung des vorliegenden Programms
unter Einbeziehung der Umsetzungspartner
durchgefihrt wird, um den Erfolg der Pro-
gramm-Umsetzung beurteilen zu kénnen.
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Abbildung 28: Prozess Umsetzung und Evaluierung des strategischen Wirtschaftsprogramms
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AMS
BIP
BRP
CIPRA
EPU
EU
F&E
FH

FTI
GKK
IKT
ITG
KFz
KKS
KMU
NUTS
OECD
PMU
SLTG
Techno-Z
T)
WKO
WKS

ABKURZUNGEN

Arbeitsmarktservice

Bruttoinlandsprodukt

Bruttoregionalprodukt

Commission Internationale pour la Protection des Alpes
Einpersonenunternehmen

Europdische Union

Forschung und Entwicklung

Fachhochschule

Forschung, Technologie, Innovation
Gebietskrankenkasse

Informations- und Kommunkationstechnologien
Innovations- und Technologietransfer Salzburg GmbH
Kraftfahrzeug

Kaufkraftstandards

kleine und mittlere Unternehmen

Nomenclature des unites territoriales statistiques
Organisation for Economic Co-operation and Development
Paracelsus Medizinische Privatuniversitat

Salzburger Land Tourismus GmbH
Technologie-Zentrum

Terajoule

Wirtschaftskammer Osterreich

Wirtschaftskammer Salzburg
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